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LIGURIA ANCORA MAGLIA NERA PERILLAVORO Al GIOVANI

«Piu sbocchi? L’Universita
deve “sfornare” bravi tecnici
per battere la disoccupazione»

Botte (Confindustria): «Servono alternative ai classici corsi
universitari». Il prorettore Giunchiglia: «Ci stiamo lavorando»

FRANCESCO MARGIOCCO 102,120, 114 per cento. re crocevia di traffici inter-
nazionalieinvece é mal col-
POCHECOSEincittaeintut- In cerca di un’identita legata. «Un giovane del-

talaregione cresconoconla Gabriele Cardullo, docente I'hinterland torinese puo
velocita sfoggiata dalla di- di politica economica al- raggiungere in meno di
soccupazione giovanile. In I'Universita di Genova, at- un’ora Milano e fare il pen-
un territorio che si muove tribuisce questo triste pri- dolare mantenendo la resi-
con lentezza, il noninvidia- matoadue principalicause. denza nel suo paesino. Per
bile tassodi personetrai25 Lacrisi anzitutto. «Negli ul- un giovane genovese & mol-
ei34anniferme e senzasti- timiquindiciannila Liguria to piu difficile».

pendio supera quello delle ha patito la crisi pit di altre

altre regioni del Nord e regioni.Genovaelasuapro- Assenza diun’alternativa
avanza di anno in anno: dal vincia, in particolare, non In troppi continuano a con-
6,8% del 2004 (fonteIstat)al hanno ancora trovato una siderarel’universitaunpas-
15,5%del2016,unaumento vera identita dopo la fine saggio obbligato, da intra-
del 127%. Nello stesso arco dell’eradelleaziendestatali prendere ad ogni costo ma-
ditempoinPiemonte, Lom- negli ormai lontani anni gari affidandosi, per la scel-
bardia, Emilia Romagna e Novanta». E poi I'isolamen- ta del percorso di studi, ai
Veneto, 'aumento é stato to, tallone d’Achille di una consigli dei genitori. «<E una
rispettivamente del 123, regione che dovrebbe esse- delle ragioni per cui, nono-
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stante il numero enorme di I'estero. Sono il 9% degli in-
avvocati, continuiamo ad gegneri, il 10% dei biologi, il
avere laureati in giurispru- 22% dei matematici, fisici e
denza», dice Enrico Botte. scienziati naturali. Rappre-
Amministratore delegato sentano una sconfitta per il
del gruppo informatico Fos, Paese, che hainvestitonella
Botte e vice-presidente di Joroformazioneenonpotra
Confindustria Genova con raccoglierneifrutti. Lasolu-
delegaairapporticon!l’Uni- zione non é dietro I'angolo.
versita. «Il punto deboledel «Dobbiamo promuovere i
nostro sistema formativo - corsi di laurea scientifici?»,
riassume - é l'assenza disj chiede Enrico Giunchi-
un’alternativavalidaal per- glia, prorettore dell’'Univer-
corso universitario». L'al- sjtadiGenova.Lasuasensa-
ternativa ci sarebbe e sono zione & che «non basta rad-
gli Its, Istituti tecnici supe- doppiare i corsi per risolve-
riori. Sono dei corsi di spe- re il probleman.

cializzazione post diploma, Le industrie interpellate
delladurataditreanni,ena- dai sondaggi segnalano una
scono dalla collaborazione carenza di professionalita

traimprese, universita, enti
locali e scuola. A Genova ne
esistono soltanto due: I'Ac-
cademia della Marina mer-
cantile e I'Its in Information
and communication tech-

nology. Da una regione che
ogni anno produce 5-6mila
laureati e non ha speranza
di assumerli tutti forse ci si
potrebbe attendere uno
sforzomaggiore. «Glilts-éil
parere di Botte - sono fon-
damentali se vogliamo
uscire da questo divario tra
offertae domandadilavoro
e creare le professionalita
che il mercato ci chiede».
L'Universita di Genova ha
unruolodi promotricedegli
Its, cui fornisce il personale
docente. «Abbiamo diversi
progetti in mente», confida
Giunchiglia tralasciando i
dettagli e limitandosi sol-
tanto a dire che «sono al va-
glioalcune proposte forma-

tive di Its incentrati sul ma-
re, inteso in senso ampio».

Fuga all’estero

I dati di Almalaurea pubbli-
catiinquestapaginasonola
fotografia di una realta dif-
ficile. Impressiona vedere
come, a cinque anni dalla
laurea, i1 30% dei laureati in
lettere ma anche il 20% dei
laureatiinscienze, siaanco-
ra disoccupato. E impres-
siona ancoradi pit il nume-
ro di laureati che scelgono
di andare a lavorare al-

tecnico-scientifiche.

Carenza di tecnici
L'ultimo monitoraggio con-
dotto da Confindustria Ge-
nova insieme alle Agenzie
perillavorodaun’idea pre-
cisa della domanda in citta.
Su 2.485 richieste da parte
delleaziendeil 37,1%sirife-
risce a professioni tecniche.
«Ammettiamo di poterrad-
doppiarei corsi di laurea in
ingegneria», dice Giunchi-
glia.«Ilnumerodiiscrittisa-
ra sempre pit o meno lo
stesso di oggi». Il prorettore
invita a considerare la lau-
rea come un arricchimento
personale e ad agire sulla
motivazione dei giovani.
«Se uno é motivato fara be-
ne l'universita e trovera la-
voro. Viceversa il percorso
si complica. Quando ero
giovane, dopo il dottorato,
mi sono trasferitoin Ameri-
ca e ho vissuto per un anno,
alnettodelle spese d’affitto,
con otto dollari al giorno.
Ma andavo avanti felice
perché credevo in quello
che facevon.
margiocco@ilsecoloxix.it
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«Premio se I’azienda fa utili
Cosi si possono alzare i salari»

Limprenditore: bonus non pin legato a produttivita, ma
ai margini. Un modello che piace a Confindustria e sindacati

di Marcello Zacche

B A Cabiate, 'ultimo comune
comasco a sud, prima della pro-
vincia di Monza Brianza, c¢’é
uno stabilimento il cui mar-
chio & conosciuto da almeno
tre generazioni di motociclisti
e automobilisti, in Italia e
all’estero: difficile non avere
avuto a che fare, prima o poi,
con un carburatore Dell’Orto,
l'azienda che li produce dal
1933. Poi evoluti in «corpi farfal-
lati», meccanici ed elettronici,
fino ad arrivare alle centraline
elettroniche». Dell’Orto & un’ec-
cellenza industriale italiana nel
mondo, sempre controllata dal-
la famiglia del fondatore, Gaeta-
no Dell’Orto e oggi guidata dal
presidente Giuseppe con i due
figli Andrea (vicepresidente
esecutivo) e Luca (amministra-
tore delegato). Come tutti, an-
che loro hanno sentito la crisi:
& arrivata come una tempesta
alla fine del decennio scorso,
causando un calo del fatturato
fino al 40%, da cui sono seguite
cassa integrazione, riduzione
di personale e ridiscussione del-
le linee di credito bancarie.
«Ma ne siamo usciti bene, im-
postando gia con la crisi la cre-
scita futura e concordando con
i sindacati e le banche un pia-
no che abbiamo poi rispetta-
to», dice Andrea Dell'Orto.
«Un’esperienza - aggiunge -

che ci ha insegnato molto, in
particolare dal lato della con-
trattazione sindacale». Tanto
che oggi Dell’Orto rappresenta
una possibile risposta al dilem-
ma di un’economia che & torna-
ta a crescere, ma senza inflazio-
ne, con poca occupazione e sa-
lari bassi.

Ingegner Dell'Orto, lei ¢ an-
che vicepresidente di Asso-
lombarda, al vertice del pre-
sidio di Monza Brianza. In
Italia c’¢ un tema di salari
troppo bassi?
«Iltema c¢’& ma & molto delica-
to. Chi oggi va a dire agli im-
prenditori usciti dalla crisi
che devono aumentare i sala-
rinon viene accolto con entu-
siasmo. Il tema va posto in
maniera diversa».

Come si puo fare, per inne-

scare un circolo virtuoso nel

mercato del lavoro?

«Noi abbiamo puntato sul se-
condo livello di contrattazione
e sulla “premialita”, legando il
premio non solo alla classica
produttivita, ma anche all’an-
damento economico dell’azien-
da, espresso dal margine opera-
tivo lordo. Se 'azienda supera
una determinata soglia di “ebit-
da” si prende il premio, se no
niente».

E come funziona il premio?

«Quando scatta e legato ad
alcuni parametri tipici come
produttivita e qualita, e aggiun-
tivi come l'assiduita. Per esem-

pio: e tanto piu alto quanti me-
no giorni si perdono per malat-
tia o quante piu ferie si smalti-
scono. Si puo prendere in con-
tanti, oppure farselo convertire
in forma di welfare aziendale».

Quanto é stato nel 20162

«Dauna base di 476 euro, net-
ti, fino a un massimo di 676,5.
Oppure sotto forma di servizi
famiglia quali, per esempio, ba-
by sitting, spese scolastiche,
buoni benzina, buoni spesav.

Perché il margine & meglio

della produttivita?

«Perché la produttivita & un
concetto debole e superato:
conta i numeri di pezzi nell'uni-
ta di tempo, senza calcolare
per esempio la qualita, che
quando ¢ bassa puo generare
costi elevati; ed ¢ diventato un
obiettivo quasi scontato, con ef-
fetto motivazionale pari a zero.
E poi con la crisi abbiamo sco-
perto che puoi essere molto
produttivo e nonostante cio
perdere soldi».

Invece il premio legato ai

margini funziona.

«Si perché coinvolge tutti e
da pitt motivazione: la produtti-
vita impegna solo gli operai,
mentre |'“ebitda” riguarda tut-
ta la filiera dei dipendenti e le
varie funzioni aziendali. Se
I'azienda guadagna, tutti gua-
dagnano un po’ di pili».

Com’e stata presa la novita

dai lavoratori?

«All'inizio non & stato facile:

il premio di produttivita era vis-
suto come un’aggiunta fissa al-
lo stipendio. Una sorta di sicu-
rezza che veniva messa in di-
scussione. Ma siamo riusciti a
capirci e alla fine 'hanno presa
bene, tutte le organizzazioni
sindacali erano d’accordo. An-
che sul parametro dell’assidui-
ta, dimostrando grande maturi-
ta.

Nel mondo confindustriale

quanto € condivisa la centra-

lita della premialita e della

contrattazione di secondo li-

vello?

«Tutti gli imprenditori, so-
prattutto i meccatronici, si stan-
no muovendo in questa direzio-
ne e ho ricevuto molte richieste
di informazioni sul nostro ac-
cordo da parte di industriali in-
teressati ad introdurlo. Parlo
per l'area di Milano e Monza,
allargata a Varese, Bergamo e
Brescia.

E i sindacati?

Anche loro sono bene orien-
tati. Deve passare il concetto
che la contrattazione di secon-
do livello non & dovuta: puo an-
che essere uguale a zero. Ma
¢'& sempre maggiore convinzio-
ne che questa sia la strada giu-
sta per mettere piu soldi in bu-
sta paga, perché la contrattazio-
ne nazionale e ferma e li tende-
ra a rimanerep.

E quest'anno? Come andra

a finire?

«Bene: I'obiettivo verra rag-
giunto, il premio ci sara.
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Frodi Iva, stretta su fatture e benzina

Dalla lotta all'evasione la quota maggiore dei 10,7 miliardi di nuove entrate

scoprire rappresentato dal-
Pomessa fatturazione (il cosid-
detto nero totale).

L’e-fatturaobbligatoria tra pri-
vatisarasperimentataneisubap-
paltipubblicienel settoredeicar-
buranti,primadiessereestesadal
2019 atutteletransazionitra ope-
ratorieconomici. Proprio nel set-
tore dei carburanti la manovra
cerca di snidare e recuperare ri-
sorse dalle frodi su Iva e accise.
Oltre che conl'e-fatturadaluglio
del 2018, lo fa anche con regole
molto piu stringenti per vincola-
reilversamento delle imposte al-
l'uscita dai depositi.

11 pacchetto antievasione (in-
siemeanchealrinviodell'Iriealla
nuovatassazione delle partecipa-
zioni societarie) contribuird «in
largamisurax allemaggiorientra-
te del Ddl manovra, che il dossier
del Servizio bilancio di Camera e
Senato diffuso ieri sera calcola in
10,7 miliardi nel 2018, 9,1 miliardi
nel 2019 e 81 miliardi nel 2020. Il
documento, che offre una prima
“promozione” dei conteggi go-

vernativisuisaldi, pesain 26,4 mi-
liardi il valore lordo della mano-
vra presentata in Parlamento (in
termini di impieghi, mentre sul-
I'indebitamento netto si confer-
maleffetto combinato da 21,6 mi-
liardi di Ddl e decreto) per lanno
prossimo; le nuove misure messe
incampodal disegno dilegge val-
gono invece 22,4 miliardi nel 2019
e 14,4 nel 2020, ultimo anno ab-
bracciato dal triennio di pro-
grammazione.

Anchesulterreno della finanza
pubblicalIva torna protagonista,
nella formula ormai conosciuta
delleclausole disalvaguardia. De-
cretofiscale elegge dibilancio, in-
fatti,azzeranogliaumentidel 2018
(per1s,7miliardi) ecompionosolo
il primo passo per'anno successi-
vo. L'ipoteca iniziale sulla prossi-
ma manovra varra 12,5 miliardi,
perché I'accoppiata Ddl-decreto
“taglia” 6,4 dei 18,9 miliardi delle
clausole originarie. Per il 2020, in-
vece,Jamontagnadascalarerima-
neintattaa quota19,2 miliardi.
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Stati Uniti, boom di nuovi posti
A ottobre il tasso di disoccupazione
scende al 4,1%, ai minimi da 17 anni

Ilmercatodellavoroamericanoregistraunnuovodato positivo: aotto-
bresonostaticreati2Gumilapostidilavoro,sianeiservizichenelsettore
manifatturiero. Lo stato di salute & testimoniato dal tasso di disoccupa-
zione che ésceso ancora, al 4,1%: unrecord dal 2000 anche se alloraera

pitelevatoil tasso di partecipazione.

Marco Valsania
NEW YORK

mige 11 mercato del lavoro ameri-
canorecuperadalle devastazioni
inflitte dagli uragani e da una
nuova prova di soliditd del-
l'espansione: a ottobre sono stati
creati 261.000 nuovi impieghi,
con assunzioni tanto nei servizi
che nel comparto manifatturie-
ro. Eil tasso di disoccupazione &
scivolato ai livelli minimi degli
ultimi 17 anni, al 4,19 dal 4,29 del
mese precedente.

Era per l'esattezza dal dicem-
bredel Duemilachelapercentua-
le ufficiale di disoccupati ameri-
cani non era cost bassa, calata di
0,7 punti soltanto da gennaio. Il
governo ha anche rivisto al rialzo
le statistiche di settembre, cor-
reggendole ad un aumento di
18.000 buste paga invece della

flessione inizialmente stimata e
allungando la serie occupaziona-

le positiva al record di 85 mesi
consecutivi. Negli ultimi tre mesi
la media ¢ stata incoraggiante,
162.000 nuove buste paga.

» pagina 6

L’ottimismo & stato tuttavia
temperato da aspetti meno con-
vincenti che suggeriscono un
rafforzamento del mercato del
lavoro verso la piena occupazio-
ne senza un facile risanamento
delle ferite sociali causate dalle
sperequazioni e ceti medi sotto
pressione. I posti creati sono ri-
masti inferiori alle attese di
315.000. E il declino della disoc-
cupazione & stato accentuato dal
calodellaforzalavoro, conil tas-
sodipartecipazionediminuitodi
0,4 punti, al 62,7% (ai minimi da-
gli anni Settanta), che tradisce
sacche di disagio. Nel Duemila,
quando la disoccupazione era a
simili bassi livelli, quel tasso era
risalito al 67 per cento.

Ancor pily,isalarihannosegna-
to il passo: sono diminuiti legger-
mente il mesescorso,diuncente-
simo a 26,53 dollari I'ora, anziché
migliorare dello 0,29 come da
pronostici. Su base annuale han-
no guadagnato un debole 2,4%
control'accelerazione al 2,8% del
mese precedente. Un fatto che

potrebbe anche lasciar presagire
difficolta in futuro per continue
robuste marce dei consumi - pari
a oltre due terzi dell’economia -
nonostante gli indici di fiducia si-
ano ai massimi dal Duemila,

La tenuta complessiva del-
I'espansione, definita «solida»
dalla stessa Federal Reserve nel-
'ultimo vertice questa settimana
dopounPilalz, 12 nelsecondo tri-
mestreealzo nelterzo,dovrebbe
consentire di procedere nella
graduale marcia di normalizza-
zione della politica monetaria.
Un nuovo rialzo dei tassi di inte-
resse, di un quarto di punto dal-
attuale 19-1,25%, & previsto al
verticedeliz-13dicembreaccanto
alle progressive riduzioni, avvia-
teinautunno, del portafoglio del-
laBancacentrale gonfiato dal Qe.

Mail corso futuro della strate-
gia della Fed appare destinato a
rimaneretuttoraprudenteelega-
to all’evoluzione dei dati econo-
mici.«Lestatisticheodiernemet-
tono la Fed sullastradadiun rial-
zodeitassiadicembree probabil-

mente nel 2018, con il nuovo
presidente Jerome Powell, la
Banca centrale alzera i tassi altre
due volte», ha detto Keith Wade,
chiefeconomistdiSchroders,de-
lineando un outlook di azioni
moderate. Powell, nominato da
Donald Trump per la successio-
ne a Janet Yellen dal prossimo
febbraio, & considerato una co-
lomba pro-crescita quando si
trattadiinterventi sui tassi.

Il mese scorso, pil in detta-
glio, le assunzioni hanno recu-
peratoterreno anzituttonellari-
storazione, con 89.000 nuovi
impieghi dopo una perdita di
98.000 in settembre a causa del
grave maltempo, guidando un
recuperogeneraleneiservizi.Le
imprese manifatturiere hanno
aggiunto 24.000 posti di lavoro.
Le costruzioni hanno creato un-
dicimila nuovi impieghi. I pros-
simidatidinovembre offriranno
probabilmente unquadro piliat-
tendibile agliocchideglianalisti,
depuratodascosseerimbalzire-
lativi agliuragani.
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Francia e Olanda puntano a ridurre il prelievo - L'Italia prova a diminuire il distacco

Tra Europa e Usa
e battaglia sul Fisco

Corsa al taglio delle tasse per attirare le imprese

Europa e Usa in gara sul Fisco leggero

Trump taglia le tasse per attirare imprese - Nella Ue riforme in ordine sparso: Francia e Olanda riducono il tax rate
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di Fabio Savelli

Stage per coprire carenze di
organico. Muratori, manovali,
commessi, baristi, addetti alle
pulizie domestiche. Le azien-
de pagano per ogni tirocinan-
te 150 euro al mese. 1l resto lo
mette I'Europa, tramite le re-
gioni che partecipano al rim-
borso spese. Il programma go-
vernativo Garanzia Giovani —
a tre anni e mezzo dal suo av-
vio — € un cantiere aperto. Al-
le prese con una sfida titanica:
accompagnare nel mercato
del lavoro quei 2,5 milioni di
Neet (giovani che non lavora-
no, né sono impegnati in un
percorso di studi) fuori dai ra-
dar. 1l rapporto trimestrale
dell’Anpal, I'agenzia nazionale
per le politiche attive guidata
da Maurizio Del Conte, ha ap-

Garanz

d

glovani,

solo uno stage su quattro

misure proposte sono tirocini.
Una percentuale tre volte su-
periore alla media europea. 11
26% degli stage si € convertito
in un contratto di lavoro.
Numeri non troppo lusin-
ghieri, anche se sono aumen-
tate le “prese in carico” di Ga-
ranzia Giovani. Ormai oltre un
milione di giovani ha svolto il
colloquio conoscitivo. Si sono
accorciati anche i tempi di ri-
sposta per segnalare posizioni
aperte delle aziende, che ini-
zialmente erano sembrate re-
frattarie e ora sono state coin-
volte. 1l rischio principale, se-
gnala l'associazione Adapt
guidata dal giuslavorista Mi-
chele Tiraboschi, é che Garan-
zia Giovani stia assumendo
forme distorte. «Che finiscono

prese a non assumere, percne
sono disponibili giovani in
stage con i soldi dell'Unione
europea anche per posizioni
che prevedono esperienza
pregressa e Con una scarsa va-
lenza formativa», dice France-
sco Seghezzi, direttore della
fondazione Adapt.

D’altronde sono nulli i filtri
e bassi i controlli. Il sistema
Garanzia Giovani funziona co-
si: le imprese inviano le pro-
prie offerte a un sistema cen-
tralizzato — il vecchio Clicla-

Il boom dei tirocini

11 70% delle proposte
del programma

SOno stage, spesso

diventa un contratto vero

Annunci poco attinenti. Un’alternativa alle assunzioni

voro — e poi tutte vengono ca-
ricate sul portale del governo,
senza che nessuno verifichi
appieno che i criteri del pro-
gramma vengano rispettati.
Del Conte invita pero a rove-
sciare la prospettiva: «Siamo
partiti da zero — ammette —.
Se pensavamo di risolvere la
disoccupazione giovanile sia-
mo fuori strada. I tempi di 1i-
sposta sono stati velocizzati. E
i giovani coinvoltj stanno via
via aumentando. E chiaro che
dobbiamo lavorare molto per
migliorare lo strumento au-
mentando i controlli». Bruxel-
les ha dato all'Ttalia 2,8 miliar-
di di euro dal 2014 fino al 2020.
Mentre gli ispettorati del lavo-
ro, alle dipendenze del mini-

. . " ) e stero guidato da Giuliano Po-
pena I'llevato Che il 70% delle persmo Per incentivare le H:Il: poco formatlv' letti, sSOno in agjtazione per-
ché mancano le risorse.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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e
mila

le startup
innovative
monitorate
attraverso

il programma
Startup
Initiative che fa
capo
all'lnnovation
center di Intesa
Sanpaolo

130

startup

di successo che
hanno raccolto
oltre 120
milioni di
investimenti.
In 106 edizioni
800 startup
finaliste hanno
incontrato
9.500
investitori

Intesa Sanpaolo,
la moda italiana
ora ¢ fashion tech

Presentata a New York la Startup Initiative
Montagnese: avviati 50 progetti Innovativi

DAL NOSTRO INVIATO |

NEW YORK Intesa Sanpaolo a
New York promuove le startup
del fashion tech, cioé la tecno-
logia applicata al mondo della
moda. L’istituto, che nella me-
tropoli americana ha uno de-
gli hub della rete estera, € part-
ner e main sponsor del Deco-
ded fashion, summit che rac-
coglie le principali realta
mondiali del fashion tech e
che si é svolto a New York I'1 e
il 2 novembre. La banca ha se-
lezionato per il summit tre
startup italiane e ha partecipa-
to alla giuria che ha scelto co-
me vincitore Trendalytics, te-
am internazionale che ha rea-
lizzato una piattaforma big da-
ta sul fashion per costruire
previsioni sulle tendenze dei
consumatori.

Ieri poi I'istituto ha organiz-
zato, presso 'hub newyorche-
se guidato da Biagio Calabre-
se, la Intesa Sanpaolo Startup
Initiative fashion tech
showcase, iniziativa nel corso
della quale ha presentato nove
nuove realta imprenditoriali,
tre italiane e sei internaziona-
li, a una platea di oltre un cen-
tinaio di investitori e imprese

e
Manager

@ Maurizio
Montagnese
responsabile
per
linnovazione
del gruppo
Intesa
Sanpaolo, ieri a
New York ha
aperto i lavori
della Intesa
Sanpaolo
Startup
iniziative
fashion tech
showcase

@ Obiettivo
dell'iniziativa:
far incontrare
investitorie
startup

fra i quali Max Mara, Versace,
Gucci e Tom Ford. Una sorta di
«arena» nella quale le startup,
che hanno avuto a disposizio-
ne una dozzina di minuti cia-
scuna per illustrare i progetti,
sono sfilate descrivendo varie
soluzioni innovative: per
quanto riguarda le italiane, Dis
ha proposto una piattaforma
ecommerce per la vendita di
calzature su misura made in
Italy, NearlIT un sistema di
marketing di prossimita per i
vari brand e iCoolHunt/Next-
Atlas soluzioni big data per
I'analisi dei trend emergenti
nel fashion. Ed é stato proprio
I'utilizzo dei big data il tema
prevalente nell'«arena» di ieri.

Iniziative che Maurizio
Montagnese, chief innovation
officer di Intesa Sanpaolo, ha
inquadrato nelle strategie del
gruppo aprendo i lavori della
giornata, ai quali ha partecipa-
to anche Daniela Orlando, ca-
po dell'Industry retail & luxu-
1y. «Qualche anno fa 'ammi-
nistratore delegato Carlo Mes-
sina c¢i ha chiesto di
individuare un punto di sinte-
si per l'innovazione nel grup-
po», ha spiegato, «oggi l'area
dell'Innovation center € una

‘ La parola

'FASHION TECH

L’applicazione delle nuove
tecnologie al mondo della
moda. Dalla produzione —
con Y'innovazione dei
tessutiela
personalizzazione del
prodotto — alla
commercializzazione con
ecomimerce e nuove
strategie di marketing.

realta di oltre cento persone,
che condivide con le unita di
business 50 progetti strategici,
con 200 milioni di investimen-
ti che rappresentano il 20% del
capital budget dellabanca». Ai
quali vanno affiancati i 100 mi-
lioni di plafond raccolti da Ne-
va Finventures, fondo dedicato
alle iniziative hi-tech.

Sulle nuove attivita impren-
ditoriali innovative il gruppo
ha avviato dal 2009 il program-
ma Startup Initiative, oggi go-
vernato dall'Innovation cen-
ter, con l'obiettivo di far incro-
ciare startup con investitori e
clienti della banca. «Il nostro
osservatorio ha monitorato
100 mila startup», ha sottoli-
neato-Maurizio Montagnese,
«e nel corso delle 106 edizioni
sono state accompagnate 800
finaliste all'incontro con 9.500
investitori. Si contano 130 casi
di successo che hanno raccol-
to oltre 120 milioni di investi-
menti. A inizio 2017 abbiamo
potuto misurare 'impatto del-
le 500 startup attive in Italia: il
fatturato complessivo é di cir-
ca 122 milioni con oltre 1.700
persone impiegate».

Sergio Bocconi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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[La Consob contro Bankitalia
1l Parlamento vuole il confronto

Dopo le audizioni separate Barbagallo e Apponi riconvocati assieme giovedi
Renzi: chi ha sbagliato deve pagare, non si tratta di populismo ma di giustizia

YITTORIA PULEDDA

mMiLANG. Nove ore complessive
di audizione, giovedi scorso,
non sono bastate a sciogliere i
dubbi: chi racconta la verita sul
disastrodelle due banche vene-
te ora in liquidazione? Di fron-
te alle «<incongruenze trale due
relazioni», sottolineate da Re-
nato Brunetta, capogruppo Fi
alla Camera, tra Consob e Ban-
kitalia, le massime autorita di
vigilanza, il presidente della
Commissione bicamerale d'in-
chiesta Pier Ferdinando Casi-
ni, ha deciso la convocazione
congiunta di Carmelo Barba-
gallo, capo della vigilanza di
Bankitalia, e di Angelo Apponi,
direttore generale della Con-
sob. Una sorta di confronto
all'americana che si svolgera
giovedi prossimo, che Casini
ha deciso accogliendo le richie-

ste di vari partiti politici.

I due, l'altro giorno, si sono
succeduti in Commissione for-
nendo «affermazioni contra-
stanti», secondo la dichirazio-
ne di Giorgia Meloni (FdI).
Uno dei tasti pit dolorosi & il
prezzo-troppo altro-attribuito
alle azioni delle due banche.
Barbagallo ha sostenuto che
nelle varie ispezioni, a partire
dal 2001 e poi ancora nel 2008
e 2009, era gia stato evidenzia-
to che i prezzi delle azioni della
popolaredi Vicenza erano trop-
po alti rispetto al patrimonio.
LaBancad’Italia «<ha segnalato
tempestivamente le irregolari-
tariscontrate all’autorita giudi-
ziaria, con la quale l'interlocu-
zione é stata continua e aperta,
al pari della collaborazione con
la Consob», ha detto Barbagal-
lo. Apponi invece ha sostenuto
che la Commissione ha scoper-
to con le proprie forze l'arbitra-
rieta dei prezzi delle azioni; tut-

tavia una parte delle dichiara-
zioni del direttore generale del-
la Consob e avvenuta a circuito
chiuso, su sua richiesta. Non é
escluso che Barbagallo e Appo-
ni siano sentiti nuovamenti co-
me testimoni e quindi sottopo-
sti a giuramento con 1'obbligo
di dire la verita, con eventuali
conseguenze penali. Una ri-
chiestain tal senso & venuta da
diversi gruppi e parlamentari,
fra cui Andrea Augello (Fdl).

«Chi ha sbagliato paghi: non
€ populismo, & giustizia. Sono
certo cheilavoridi questa Com-
missione saranno molto utili»,
ha scritto su Facebook Matteo
Renzi. Aggiungendo: «Le alte
burocrazie di questo paese
smettano di buttare la croce ad-
dosso ai politici di turno e si as-
sumano anche loro le proprie
responsabilita».

Intanto, poche parole pro-
nunciate da uno dei legali di
Vincenzo Consoli sono bastate

amettere in agitazionel'intera
commissione parlamentare.
L’avvocato Alessandro Mosca-
telli, con studio a Vicenza, ha di-
chiarato che «qualora il mio as-
sistito fosse convocato in Parla-
mento, non avrebbe problemi
a presentarsi e rispondere». La
notizia, rilanciata dalla stampa
veneta, a Roma ha suscitato
perplessita tra chi in commis-
sione teme chel'attivita d'inda-
gine parlamentare possa intral-
ciare le inchieste giudiziarie in
corso. L'ex ad di Veneto Banca
e indagato dalla procura di Ro-
ma per aggiotaggio e ostacolo
alla vigilanza. Smentita invece
la voce secondo cui Gianni Zo-
nin-per 19 anni presidente del-
la Popolare di Vicenza e pure
lui indagato — avrebbe espres-
so la volonta di essere sentitc
dalla commissione parlamenta-
re.

Martediintanto saranno sen-
titii commissari liquidatori del-
leduebanche venete.

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.




la Repubblica

pata  04-11-2017
Pagina 26
Foglio 1 / 2

LUCIO CILLES

annia. C'e chioffre il letto a due piazze, scher-
mo da far invidia ai cinema, cibi stellati e be-
vande a volonta come Singapore e Etihad. E
c’'é chi si arrangia, proponendo ai passeggeri
di comprare in volo, al costo di 100 dollari, i
posti liberi adiacenti per trasformarli in un

{modesto) giaciglio dove riposare, cuscino e
copertainclusi.

La concorrenza sfrenata nei cieli sta co-
stringendo le compagnie aeree ad aguzzare
I'ingegno e trovare mille modi per fare soldi
oitre alla mera vendita di un biglistto, che or-
mai copre solo le spese. E visto chei posti busi-
ness, quelli che portano utili, vengono scelti
Sempre meno, si & aperta una sorta di gara
all’offerta piti stramba purché redditizia.

Ryanair qualche anno fa ha aperto le dan-
ze proponendo i “gratta e vinci” a bordo. Ma
viavia chelei “ricavi ancillari”, quelli che arri-
vano dalla vendita di tutto cio che va oltre il
singolo posto assegnato, sono stati sdogana-
ti, anche compagnie blasonate hanno fiutato

I'affare e si sono arrovellateil cervello per cer-
care nuovi modi per fare soldi. IdeaWorks, so-
cieta specializzata nel settore, li ha raccolti e
pubblicati in un report. E i risultati sono sor-
prendenti. Come l'idea di Tui Netherlands
che per incrementare gli acquisti a bordo ha
dato spazio allo shopping compulsivo trami-
te cellulare: la compagnia turistica ha messo
a disposizione dei passeggeri delle scatolette
hi-tech a cui collegarsi col proprio telefono e
ordinare cibo e gadget senzal'intermediazio-

nedi hostess o steward. Allalow cost coreana
Jeju Air va la palma di miglior idea col mini-
mo sforzo: con 100 dollari un passeggero pud
acquistare ~ selibera - I'intera fila dove siede
e dormirci sopra. Inregalo cuscino e coperta.

C’é anche chi fa le cose in grande e oltre al
business degli aerei punta ad allargare lo
sguardo al settore irnmobiliare. Allegiant, al-
tra low cost con sede nella Capitale mendiale
del gioco, Las Vegas, scornmette su resort e
alberghi. Al punto da costruirne uno in Flori-
da, dove vendera direttamente appartamen-
ti (da650 mila a oltre un milione di dollari I‘u-
no) e offrira fino a 750 posti in hotel, il tutto
in un’'area di circa nove ettari. Un’idea caval-
cata in passato da nomi illustri dei cieli: Pan
Amm ci provd in Brasile nell'immediato dopo-
guerra e poi acquistando il marchio Inter Con-
tinental. Lo stesso hanno fatto la United che
provo a mettere le mani in Hertz e nelle cate-
ne di hotel Westin e Hilton.

In Europa oltre alle idee (per fortuna) ri-
maste sulla carta di Ryanair, che a piu ripre-
se ha tentato di imporre il pagamento di un
obolo per usufruire della toilette, nelle ulti-
me settimane é nato il portale di easyJet che
fa da intermediario e raccoglie prenotazioni
anche per i voli effettuati con altre compa-
gnie gemellate come Norwegian. In questo
modo é possibile volare in America e Asia via
Londra Gatwick, con un sclo biglietto. Gli in-
troiti in questo caso sono noti e secondo Idea-
Works ammontano a 200 mila dollari la setti-

La low cost coreana Jeju propone

aiviaggiatori di comprare I'intera
fila e stendersi, Tui permette
difare acquisti via smartphone

mana.

Epoic’echiciguadagna nel far attraversa-
re a piedi il confine tra Messico e Stati Uniti.
Aeromexico “incoraggia” I'utilizzo del Cross
Border Express che altro non e se non un pon-
te coperto lunge 120 metri che unisce i due
Paesi -I'area di San Diego e lo scalo messica-
no di Tijuana-per 16 dollari. Un sistema rapi-
do per superare in pochi minuti e con control-
Ii “amichevoli”, il confine pit intasato del
mondo, quello di San Ysidro. Delta, oltre ad
aver comprato una raffineria nei dintorni di
New York, ha investito i guadagni ottenuti
con i bagagli aggiuntivi intreducendo una
app con cui seguire minuto per minuto la po-
sizione delle proprie valigie.

1 pese dei ricavi ancillari sui bilanci delle
compagnie, insomina, € sempre piu vincente
come dimostrate dal caso Wizz Air, vettore
low cost ungherese che nel 2016 ha venduto
al passeggeri 10 milioni e mezzo di barrette
di cioccolato e 8,9 milioni di caffe.

Pit in generale I'europea Jet2com “sfila”
dalletasche di ogni passeggero circa 42 dolla-
1i, contro i 49,9 di Spirit, la prima in classifi-
ca, i 22 di Air France-Klm, i 18 di easyJet e i
16 dollari di Ryanair. Anche in Australia c’é
spazio per i record: Qantas stima che le carte
di credito col proprio marchio rappresentino
il 35% di tutti gli acquisti elettronici portatia
termine nel Paese dei cangurl.
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LA FAMIGLIA GARRONE E LA MULTINAZIONALE FRANCESE CEDONO 2600 STAZIONI DI SERVIZIO E INCASSANO 450 MILIONI

Api acquisisce i1100% di TotalErg

I Brachetti Peretti con 5 mila distributori di benzina diventano il primo operatore italiano

TEODORO CHIARELLI

Il gruppo Api acquisisce il
100% di TotalErg. Risultato:
cambia la mappa della distri-
buzione dei carburanti in Ita-
lia. La Erg della famiglia Gar-
rone esce definitivamente dal
settore petrolifero puntando
definitivamente sull'idroelet-
trico e sull’'eolico. La multina-
zionale francese Total si con-
centra in Italia sul settore dei
lubrificanti. I gruppo Api,
che gia negli anni scorsi aveva
rilevato la Ip dal gruppo Eni,
diventa il principale operato-
re nazionale con 5 mila stazio-
ni di servizio davanti proprio
al “cane a sei zampe”.

Apiha rilevato I'intero pac-
chetto azionario di TotalErg
(51% Erg, 49% Total) per 450
milioni di euro. Il perimetro
dell'operazione comprende
2.600 stazioni di servizio della
rete, il polo logistico di Roma
ed il 25,16% della raffineria di
Trecate. Lefficacia dell'ope-
razione, il cui closing & atteso
entro il 31 gennaio 2018, & con-
dizionata all'approvazione
dell’Antitrust e al completa-
mento della scissione del ra-
mo di azienda di TotalErg re-
lativo al settore dei lubrifi-
canti a favore di Total Italia,
con riferimento alla quale Erg
e Total Marketing Services,
sempre ieri, hanno siglato un
aecordo vineolante che preve-
de la vendita da parte di Erg
al gruppo Total della propria
quota (51%) in tale societa.
L'importo complessivo che
Erg incassera per l'equity va-
lue dalla transazione & pari a
273 milioni di euro.

Con questa operazione, co-
me detto, Api disporra di oltre
5 mila punti vendita su tutto il
territorio nazionale, dell’attivi-
ta delle raffinerie di Falconara
Marittima (Ancona) e di Treca-
te, e di una logistica distribuita
sia sul Tirreno che sull’Adriati-
co. Sulla base dei risultati ag-
gregati del 2016, il nuovo grup-
po raggiungerebbe un fatturato
paria circa 6 miliardi di euro.

«Siamo molto soddisfatti -
ha dichiarato Ugo Brachetti Pe-
retti, presidente di Api - per
Pesito positivo di questa opera-
zione fortemente italiana.
Un'operazione industriale che
ha un carattere strategico sia
per il nostro gruppo, che rinfor-
za la posizione sul mercato ¢ la
propria capillarita sul territo-

rio nazionale, sia per 'evoluzio-
ne futura dell'intero settore ita-
liano dei carburanti e della mo-
bilitas.

Soddisfatto anche Luca Bet-
tonte, amministratore delegato
di Erg, che ha guidato negli ulti-
mi anni il passaggio della socie-
ta genovese dal settore petroli-
fero a quello delle energie rin-
novabili. «Questa importante
operazione segna la definitiva
uscita di Erg dal mondo oil.
Un'operazione che si conclude
dopo oltre un anno di intenso ¢
complesso lavoro, e che ci per-
mette di massimizzare il valore
della nostra partecipazione
nell’ambito del processo di con-
solidamento del settore down-
stream in Italia. Questa cessio-
ne, coerente con la nostra stra-

tegia e il nostro ruolo di produt-
tori di energia verde ci permet-
te di rafforzare ulteriormente
la capacita finanziaria al fine di
proseguire il nostro percorso di
crescita nelle rinnovabili».

Edoardo Garrone, presiden-
te di Erg ed espressione insie-
me ai fratelli e ai cugini Mondi-
ni dell’azionista di maggioran-
za, guarda gia al futuro prossi-
mo. «Metteremo le nuove risor-
se ricavate dalla vendita a di-
sposizione del piano industria-
le ¢he vedra la luce all'inizio del
prossimo anno. Continueremo
a investire nelle energie rinno-
vabili e presto aggiungeremo
una terza gamba al nostro core
business: dopo l'idroelettrico e
leolico, il fotovoltaicox.

@ svncnpaLcun prmAsTRAT

Ritaglio stampa ad uso

del destinatario, non

riproducibile.




N Data 04-11-2017
3 Messagaero o

Pir, la carica degli immobiliari

‘L’estensione al settore edilizio dei nuovi Piani La legge di bilancio cancella i vincoli dal 2018:
di risparmio ha messo le ali ai titoli del comparto piti scelta nella composizione dei portafogli

ROMA Settimana decisamente po-
sitiva per i titoli immobiliari
quella che si € chiusa ieri. La con-
ferma nella versione definitiva
della legge di bilancio dell’esten-
sione del regime fiscale dei Pir
(Piani Individuali di Risparmio)
alle societd immobiliari ha mes-
so le ali allintero settore. Basti
dire che Aedes & cresciuta del
21,2%, Gabetti del 10,5%, Igd
del'11,19%, Beni Stabili del 9,5%.
Gli investitori mettono in conto
che se la legge di bilancio verra
definitivamente approvata, an-
che i titoli del real estate potran-
no beneficiare della spinta dei
Pir che nei nove mesi che li ha vi-
sti in attivita (sono partiti a gen-
naio) hanno infiammato il setto-
re delle cosiddette small cap con
acquisti mirati che altrimenti dif-
ficilmente sarebbero piovuti sul
mercato. Gli esperti di Equita
Sim, una finanziaria tra le pil
ascoltate, da qualche giorno rac-
comandano l'acquisto di titoli e
fondi immobiliari perché «l'in-
clusione dei titoli delle societa
immobiliari nei Piani individua-
li di risparmio potra avere un im-
patto positivo sulla liquidita del
settore e sull’arrivo in Borsa di

nuove realta». I Pir, introdotti
per dare una possibilita di inve-
stimento pili redditizio alle fami-
glie e contemporaneamente
creare un ulteriore canale di fi-
nanziamento per investimenti a
lungo termine delle imprese,
hanno ottenuto finora un succes-
so superiore alle aspettative: si
puntava ad una raccolta non ol-
trei 2 miliardi ma Fabrizio Paga-
ni, capo della segreteria tecnica
del Mef che molto ha lavorato al
progetto, vede possibile per fine
anno 'obiettivo di10 miliardi.

L'INCENTIVO

L’articolo 11 della legge di bilan-
cio rimuove il vincolo che era
stato previsto lo scorso anno: tra
gli strumenti finanziari qualifica-
ti erano esclusi proprio gli inve-
stimenti in titoli emessi da socie-
td immobiliari: aifini dellalegge,
appartenevano a questa catego-
ria le imprese con un «patrimo-
nio prevalentemente costituito
da beni immobili diversi da quel-
li alla cui produzione o al cui
scambio & effettivamente diretta
lattivita di impresa, dagli im-
pianti e dai fabbricati utilizzati
direttamente nell’esercizio di im-
presa». Dal prossimo anno la re-
strizione salta. Peri conti pubbli-
ci non cambia niente perché - co-
me spiega la relazione tecnica -
la novita influisce solo sulla com-
posizione degli strumenti di in-
vestimento, permettendo un’ul-
teriore diversificazione del por-
tafogli. Dunque il minor gettito
per lo Stato legato all’incentivo
fiscale resta lo stesso; e I'incenti-
vo consiste nell’esenzione totale
dall'imposta sui redditi di natura
finanziaria, nel caso gli investi-

menti Pir siano detenuti per al-
meno cinque anni. Per fruire
dell’agevolazione occorre anche
che siano rispettate altre condi-
zioni: ogni persona fisica puo es-
sere titolare di un solo piano e vi
pud investire fino a 30 mila euro
all’anno, per un totale di 150 mila
euro nei cinque anni; almeno il
70% dell'investimento deve esse-
re in strumenti finanziari “quali-
ficati” ovvero titoli, azionari e ob-
bligazionari, emessi da imprese
italiane o europee con stabile or-
ganizzazione in Italia e il 30% di
questo 70% deve essere costitui-
to da titoli emessi da societd a
media e bassa capitalizzazione;
gli strumenti finanziari di uno
stesso emittente non possono es-
sere superiorial 10% del totale.
Luca Cifoni
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il Giornale reare 1720
Con i «voucher» rottamati
5 e ° N °
I'inferno burocratico € servito
L’odissea di una lettrice col «libretto di famiglia»: attese
infinite all’Inps e prestazioni valide solo per un giorno
dalla prima pagina v ancora riconosciuto a1 mentate, ho. pensats) ogri

(..) i cittadini. Grazie a una
gentile lettrice vi proponiamo
I'odissea a cui sono sottoposti
oggi quegli eroi che continua-
no, ostinati, a voler pagare le
imposte. E una lettera scritta
molto bene, e che i nostri poli-
tici che tanto si occupano del
bene della nazione dovrebbe-
ro leggere e capire. Il bene del-
lo Stato troppo spesso fa a pu-
gni con la sopravvivenza dei
singoli.

«Dal 10 luglio scorso ha avu-
to il via 'utilizzo del “libretto

di famiglia”, strumento dedi-
cato appunto alle famiglie, ai
privati e che sostituisce i vou-
cher, messi in soffitta a marzo
2017. Avendone necessita di
utilizzo per motivi di assisten-
za a un familiare, mi sono su-
bito interessata per la registra-
zione. Ho tentato 1'avvio della
registrazione con mia figlia
che, prima di tutto, & dotata di
computer e inoltre ha piu di-
mestichezza della sottoscritta
con il mondo dell’informati-
ca. Ho chiesto aiuto a mia fi-

professionisti, ai Caf eccetera

la possibilita di fornire servizi

in merito, cosa che ¢ avvenuta

addirittura circa un mese do-
’ . ) e]s

pol'avvio dell'utilizzo del nuo-

vo strumento. Purtroppo ab-

biamo riscontrato molte diffi-
colta nella registrazione e vari

arresti del programma stesso,
poco intuitivo per noi cittadi-
ni comuni. Ho pensato quindi
di rivolgermi a un patronato.
Ho passato in rassegna i vari
patronati di vari sindacati e la
risposta & stata sempre la stes-
sa: “Non siamo abilitatil”. Co-
sa faccio, allora?

Ho bisogno di una badante,
mi sono chiesta. Mi sono quin-
di rivolta al numero verde
dell'Tnps e qui abbiamo rag-
giunto I'apoteosi: in primis at-
tese lunghissime al telefono;
finalmente una signorina, per

fortuna gentile, mi registra la
prestazione di lavoro ma sol-
tanto per un giorno. Mi ha
spiegato che avrei dovuto fare
la comunicazione (telefonan-
do al numero verde dell’'Inps
e, quindi, con il rischio/sospet-

volta che avevo bisogno della
prestazione. Possibile? No! A
questo punto ho perso la pa-
zienza, ho revocato tutto, non
senza altrettanta difficolta e at-
tese di decine e decine di mi-
nuti. Ho chiuso tutto. Confida-
vo nella notte che portasse
consiglio, ma neanche I'estate
ha portato consiglio ai cari bu-
rocrati e compagnia.

Bravo Inps e complimenti a
coloro che hanno ideato que-
ste procedure per aiutare le fa-
miglie e snellire la burocra-
zia». La cosa incredibile non &
tanto I'attesa al telefono, la dif-

ficolta burocratica, il meccani-
smo infernale studiato da
qualche genio romano, con il
plauso del giornalista unico
che si gode il suo stipendio
senza avere idea che non tutti
sono altrettanto fortunati. Si
tratta di consueto inferno bu-
rocratico.

La circostanza straordinaria
e la perseveranza di una don-
na italiana che non vuole ri-
correre a sotterfugi, al nero,
per pagare un servizio.
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Parte la rincorsa alla rivale Thales. Il gruppo dell'aeronautica
prepara il nuovo piano 2018-2022, che fa perno sullaumento dei ricavi
E intanto I'ad Profumo sta chiedendo rinforzi sulla rete internazionale

Leonardo scalda 1 motori

di Angela Zoppo

no degli obietti-

vi del nuovo piano

strategico al 2022 ¢

gia stato raggiunto:

tornare a un meri-
to di credito investment grade.
A fine ottobre, infatti, Fitch
ha assegnato a Leonardo un
rating BBB- con outlook sta-
bile, dal precedente BB+. Per
gli altri obiettivi fissati dall’ad
Alessandro Profumo, invece, la
strada e sicuramente piu in sa-
lita, Ce n’e uno su tutti che ¢ fondamentale
per il gruppo di piazza Monte Grappa: far
ripartire i ricavi, compressi a 12 miliardi
di euro nel 2016, tanto piu dopo il sor-
passo consumato dal rivale storico Thales,
che invece ha sfiorato quota 15 miliardi di
euro {(all’incirca quanti ne registrava l'ex
Finmeccanica nel 2014). Il divario si man-
terra anche a fine 2017, con Leonardo che
stima ricavi tra 12 e 12,5 miliardi di eu-
ro, mentre Thales punta a raggiungere 1
15,5 miliardi di euro. Profumo, percio, mi-
ra a superare la forchetta dell'incremento
annuo del 3-5% stimato dal precedente
piano, facendo del 5% l'obiettivo minimo
per i prossimi anni, Oggi, i ricavi per set-
tore vedono al primo posto 'Elettronica
per la difesa e la sicurezza (5,5 miliardi
di euro), seguita da Elicotteri (3,6 miliar-
di di euro) e Velivoli e Aerostrutture (3,1
miliardi di euro). Il primo settore sta cre-
scendo, gli altri due hanno subito qualche
battuta d’arresto. Il miglioramento del ra-
ting implica che, a parita o quasi di ricavi
anche nell’esercizio in corso, il gruppo ri-
porti i capex a 650 milioni di euro e il
dividendo continui a crescere fino a 100
milioni di euro entro il 2019 (sull’esercizio
2016 Leonardo ha distribuito 88 milioni di
euro, e di questi circa 26 milioni sono an-
dati al Ministero dell’Economia, dopo un
digiuno di 6 anni).
Le linee strategiche 2018-2022 verranno
presentate all'inizio del 2018, quasi sicura-
mente a gennaio. Profumo e la sua squadra
ci lavorano gia da settembre scorso, dopo
che il nuovo ad ha rimesso mano all’or-
ganizzazione del gruppo, introducendo il
ruolo del chief commercial officer, molto
piu di un semplice direttore commerciale,
incarico affidato a Lorenzo Mariani, gia re-

sponsabile della divisione Elettronica per
la difesa navale e terrestre.

Profumo ha gia individuato tre aree
prioritarie d’intervento nell’ambito della
One Company ereditata dal predecessore
Mauro Moretti, pur assicurando che non ci
saranno stravolgimenti. Lorganizzazione,
per snellire 1 processi, le operazioni per
migliorare 'efficienza industriale, e la
solidita patrimoniale, con una maggiore
attenzione alla generazione di cassa e l'in-
vestment grade (questo, come si ¢ detto,
raggiunto in anticipo). Anche la progres-
siva riduzione dell'indebitamento netto
gioca un ruolo di primo piano. Per la fine
del 2017 & atteso in ulteriore discesa a 2,5
miliardi di euro, nonostante il pagamento
del dividendo (14 centesimi per azione) e
I'acquisizione di Daylight Solutions, negli
Stati Uniti. Cambiera, e la trasformazio-
ne & gia in atto, soprattutto I'approccio
commerciale. Leonardo, spiegano da piaz-
za Monte Grappa, sara per i clienti un

cosiddetto «trusted partner», con offerte
integrate, per superare divisioni e dupli-
cazioni all'interno del gruppo. «Se & One
company deve parlare con un’unica vo-
ce», sintetizzano dall’ex Finmeccanica, «e
consolidare la presenza internazionale».
Lintuizione e quella di sfruttare anche la
rete diplomatica, le ambasciate e i conso-
lati nei vari Paesi dove il gruppo opera o
va a caccia di nuove commesse.

La visione di Profumo include anche le al-
leanze nel campo militare, partendo dal
Piano d’azione europeo per la Difesa, che
prevede di aggregare tra fondi pubblici e
investimenti privati circa 5 miliardi di eu-
rol'anno per lo sviluppo. «Il piano d’azione
potrebbe innescare un nuovo processo di
consolidamento dell'industria continenta-
le, e il sistema Paese e Leonardo devono
partecipare valorizzando le capacita e le
competenze sviluppate attraverso i pro-
grammi nazionali e internazionali», & la
posizione del gruppo. LTtalia deve selezio-
nare 1 programmi di priorita nazionale e
quelli da sviluppare in maniera coopera-
tiva, garantendo per entrambi una corsia
preferenziale e la certezza degli investi-
menti».

Intanto, il 9 novembre, Leonardo presen-
terainumeri del terzo trimestre dell’anno.
Ci si aspetta un avvio di recupero per i ri-
cavi, che nella semestrale si sono fermati
a 5,3 miliardi di euro (-1,6%). La giorna-
ta dei conti segnera anche il debutto del
nuovo cfo, Alessandra Genco, che ha so-
stituito Gian Piero Cutillo. (riproduzione
riservata)
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GILDA FERRARI

GENOVA. Per Erg é il perfe-
zionamentodell'uscita,dopo
79 annidiattivita, delle fami-
glie Garrone e Mondini dal
settore petrolifero: nuove ri-
sorse per crescere ancora
nelle rinnovabili, come rac-
contera il nuovo piano indu-
strialeattesonellaprimavera
2018. Per Api é un investi-
mentoindustriale strategico,
destinato a modificare la
mappa della distribuzione di
carburanti in Italia portando
il gruppo al pari di Eni.
TotalErg diventa Api.
L'Anonima petroli italianari-
leva da Erg (51%) e Total
Marketing Services (49%) il
100% della joint venture To-
talErg per oltre 450 milioni di
euro, di cui 273 pagati a Erg.
Api si arricchisce di 2.600
stazioni di servizio, del polo

logistico di Roma e del
25,16%dellaraffineriadiTre-
cate a Novara. L'operazione
consente ad Api di portare la
rete a 5.000 puntivendita su
territorio nazionale, supe-
rando Eni (4.200 stazioni)
per numero di punti di rifor-
nimento, ma non per volumi
divendita.Iricavitotali,com-
prensividelle attivita di raffi-
nazione, salgono per Api a 6
miliardi di euro, a fronte dei
2,3 miliardi del 2016.
Dopooltre unanno di com-
plessi negoziati, 'accordo é
stato siglato ieri e il closing
dell'operazione €& previsto
entrolafine digennaio, a val-
ledell’okdell’Antitruste con-
dizionato dal completamen-
to della scissione della divi-
sione Lubrificanti a favore di
Total Italia, perla quale Erge
Total Marketing Services
hannosiglato unaccordo che
prevedelavenditadapartedi

ILGRUPPO HA ACQUISTATO LA RETE, IL POLO DI ROMA E LA RAFFINERIA DI TRECATE PER 450 MILIONI

Carburanti, TotalErg diventa Api

E 'uscita definitiva delle famiglie Garrone e Mondini dal settore petrolifero

Erg della propria quota
(51%). TotalErg cessa cosi di
esistere, dopo aver finalizza-
to ad agosto la cessione al
fondo Ambienta e ad Aber
della controllata Restiani,

operante nel settore dei ser-
vizi per il calore, e lo scorso
ottobre la vendita a Ugi Italia
di Totalgaz Italia, attiva nella
commercializzazione  del

Gpl. Api, da parte sua, rag-
giunge la «dimensione pro-
duttiva, logistica e commer-
ciale necessaria per perse-
guire la nostra strategia di
sviluppon, spiega il presiden-
te Ugo Brachetti Peretti, con
una capacita di raffinazione
di«circa6milioniditonnella-
te di petrolio all'anno». Inol-
tre Api potra contare su una
«logistica distribuita sia sul
Tirreno sia sull’Adriatico».
gilda.ferrari@ilsecoloxix.it
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PARLA IL PRESIDENTE EDOARDO GARRONE: DETERMINATI A ENTRARE NEL FOTOVOLTAICO

«Accordo vantaggioso per entrambi i gruppi»

GENOVA.«Sichiudeun’epoca,
ma le nostre attivita conflui-
scono in un gruppo tutto ita-
liano con grande know-how e
questo fa piacere. Noi prose-
guiamo sulla strada intrapre-
saannifa». Dopooltre unanno
di trattativa, Api acquista il
100%diTotalErg.Il presidente
di Erg, Edoardo Garrone, parla
di «operazione vantaggiosa

«Dopo 79 anni di attivita,
ma € sono ormai diversi anni
che lavoriamo strategica-
mente in questa direzione.
Certo,siamostatiunodegliat-
tori del petrolioinltalia,insie-
me ai Brachetti Peretti e ai
Moratti. Ora rimane Api, pri-
mo operatore insieme a Eni».

E soddisfatto?

«Molto. Il percorso avrebbe

sitivo per noi
e per Api. Erg
avra ulteriorl
risorse da in-
vestire sulle
rinnovabili,

Api rafforza
la sua posi-
zione. Penso
anche alle
500 persone che entrano in

Garrone

dustriale del gruppo Erg?

«Al pili tardi nella primave-
radel 2018. Abbiamo una po-
sizione finanziaria solida,
possiamo investire e voglia-
mo farlo».

Dove in particolare?

«Nell’eolico all’estero. Ma
siamo anche determinati a
entrare nel fotovoltaico: stia-
mo guardando diverse cose

per entrambi i gruppi». potuto prendere pieghe di- questogruppoforte,competi- jnteressanti, oggi lo conside-
Erg esce definitivamente verse rispetto all'accordo di tivo,competente». riamo un settore strategico».
dal petrolifero. oggi(ieri,ndr).L’accordoépo-  Quandoilnuovopianoin- g g
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VELIVOLI

Piaggio Aerospace
sale la tensione
trailavoratori

sul rischio liquidita

GENOVA. Sale la preoccupa-
zione in Piaggio Aeraspace
sul futuro dell’azienda. Anco-
ra nell’ultimo degli incontri
periodici tra la dirigenzaei
rappresentanti sindacali si
sona raccolti i timori sul per-
corso incerto che Piaggio ha
di fronte a sé, specie dopo che
Mubadala, il fondo statale
emiratino oggi proprietario
dell’azienda, ha manifestato
la suaintenzione a disimpe-
gnarsi.

[ timori interni all’azienda
riguardano la liquidita di
Piaggio, con unavalutazione
di tutte leipotesi che sono in
campo e che dovrebbero ga-
rantire la continuita azienda-
le: 1a vendita del ramo moto-
ri, che é in discussione sin dal
2016; la cessione del ramo
d’azienda Evo ai cinesi, dietro
a cui esiste la questione lega-
ta all'esercizio della golden
power da parte del governo, a
protezione dei brevetti mili-
tari; la cessione delle attivita
post-vendita rimaste a Geno-
va. Il giovedi si tiene regolar-
mente in Piaggio una riunio-
ne legata alla discussione de-
gli straordinari; le ultime pre-
occupazioni arrivano daIi.
Nessun commento da parte
diPiaggio.

Negli ultimi anni I’'azienda
ha potuto contare sutre o
quattro velivoli ordinati I'an-
no a fronte di una media sto-
ricadi 10-12. Recentemente
Piaggio ha venduto cinque
velivoli negli Stati Uniti, men-
tre sul fronte militare I'emi-
rato di Abu Dhabi ha ordinato
ottovelivoli P1HH e P2HH.
Altri otto sono stati richiesti
dal governoitaliano: unde-
creto stanzia 12 miliardi peri
prossimi 25 anni, benché non
si tratti pero in questo caso di
ordini gia portati a casa, ma
solodi unimpegno del gaver-
no.Inorganico I'azienda ha
1.265 lavoratori, di cui 220
nell’assistenzae 117 in cassa
integrazione (79 a Genova).
A.QUA.
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ALDO LAMPANI

controdell’Associazione perlafami-

glia del Vicariato di Nervi del Con-
sultorio Familiare di Levante, ha detto
che & compito dell’amministrazione sa-
pere e dovere stare vicino ad ogni citta-
dino. Ma che attraverso la sensibilita e
la responsabilita civica disseminate
nel territorio che devono essere attrat-
ti l'interesse e le risorse dell’autorita
pubblica, che in questo modo pudinter-
venire efficacemente per sollevare e cu-
rarele piccole e grandi piaghe che viso-
no, nell’'ottica di dare un futuro miglio-
re a tutti ed in particolare ai giovani,
che ne saranno i protagonisti. Quando
fa questo, il “pubblico” ha compiuto la
propria missione di ruolo. Il proprio do-
vere. Stradadafare, dunque, cen’é tan-
ta. Ilbenessere elasolidita di una citta,
non si misurano solo con il Pil. Il fatto &
che Genova, nel godersi le proprie ric-
chezze (in calo), sta dimenticando i
suoi giovani ed il loro futuro. Alcuni da-
tiper offrirelo spaccatodi Genovadido-
mani. Nell'era di Internet il tasso di ab-
bandono scolastico € pari al 13% alla fi-
ne del primo anno delle superiori. Due
giovani fino ai trent’ anni su tre vengo-
no assunti a tempo determinato o con
contrattiatempo, dove giaiquattroan-
ni fan tirare un sospiro di sollievo. Il
non saper programmare il futuro inca-
gliai giovani all'inattivita e ne compro-
mette il domani. Ma che lavoratori ser-
vono? Ecco il “per ora”: in aumento le
assunzioni considerate di difficile repe-
rimento, in particolare meccanici, mu-
ratori e fisioterapisti. Trale professioni
pit richieste quelle legate alle attivita
commercialie diservizi: commessi e ad-
detti alle vendite, addetti alle pulizie,
camerieri e ragionieri. Per il resto si at-
tende chel'indottodella grande impre-
sa (hi tech compresa) riprenda fiato.
Unindotto che ha perso, in Liguria, ne-
gli ultimi sette anni oltre 3500 posti di
lavoro. Impensabile pensare di recupe-
rarli tutti, ma l'impatto che avrebbe il
rilancio della cantieristica e del suppor-

I Lsindaco Marco Bucci, aprendo I'in-

to agli yard sull’'occupazione ligure sa-
rebbe davvero decisivo per ricomincia-
re a parlare di regione locomotiva di
settore. In buona sostanza dunque e fi-
nalmente, gli enti di statistica iniziano
a offrire grafici positivi di una regione
da troppi anni in declino, tanto econo-
mico quantodi volonta nel fare. L'occu-
pazione, per masse, specie sottolaLan-
terna, € un dato in calo da oltre
trent’anni. Ma oggi glistrumentidileg-
ge per sostenere in maniera flessibile
la ripresa pare esserci. Il “jobs act”, il
piu perfettibile tra strumenti legislati-
vi possibili—anche se quello oggi siuti-
lizza — dispone di meccanismi adatti
anche ai servizi, come quelli portuali.
Troppe volte il timore della rigidita dei
contrattidilavoroha, difatto, bloccato
opportunita di sviluppo che di lavoro
avrebbe potuto crearne davvero molto.
E, allafine, stabile. Un esempio, dovele
percentuali dettano lo spartito € il lavo-
ro di ricerca di Banca d'Italia. Ricorda
I'Istituto che: «I trasporti e la logistica
costituiscono un settore di particolare
rilievo per 1'economia ligure, anche la
sua naturale vocazione marittima: se-
condodatiIstat, nel 2010 essiimpiega-
vano infatti il 7% degli occupati com-
plessivi e producevano il 9,9% per cen-
to del valore aggiunto della regione (i
corrispondenti valori per il paese si at-
testano rispettivamente al 4,3% e al
5,6%.. Dal dopoguerra ad oggi Genova,
tra le grandi citta d'Italia, & da sempre
I'ultima ad agganciareiperiodidiripre-
sa economica, come da sempre € 1'ulti-
ma a cedere le armi alla crisi. Certo, ad
oggi, parlare perla Superba ela Liguria
in generale di ripresa forte € troppo.
Madiripresain corsosipu6. Undatosu
tutti:il lavoro. I'Istat ha pubblicatoida-
ti relativi all’'occupazione. C'é sostan-
ziale tenuta, con oscillazioni determi-
nate dalla stagionalita. Il tasso di disoc-
cupazione danza tra 1'8,7% ed il 10%
scarso. Vale bene la penaricordare che
la disoccupazione ligure, nel 2014
(sempre fonte Istat) era al12%. Inte-
ressante anche la distribuzione degli
occupati per settore di attivita econo-

mica, che evidenzia il 2,1% di occupati
in Agricoltura, il 19,2% nell'Industriae
il 78,6% nei Servizi. A condire il tutto
I'aumento a due cifre percentuali di
quello che unavolta si chiamavalavoro
a tempo indeterminato. L'effetto della
nuova legge sullavoro a tutele crescen-
ti, inizia a fare gioco. L'impresa crede
nella ripresa piu i quanto manifesti
apertamente tramite le proprie rappre-
sentanze e si prepara ad affrontarla co-
minciando dal riorganizzare anche con-
trattualmente il proprio personale, tan-
to quello di nuova assunzione quanto
quello ancora “precario”. Il nuovo con-
trattodilavoro sembraben aderente ai
programmi della grande impresa. Tut-
tavia per dare occupazione ai giovani
non basta mandare anticipatamente
in pensione i lavoratori, perché i posti
che occupano appartengono a compar-
ti spesso decotti e talvolta senza futu-
ro. Il turn over éfinito.
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s20 |L DIVARIO tra of-
ferta e domanda di la-
voro ha una delle sue
cause nella mancanza
di orientamento. | gio-
vani arrivano alla scel-
ta dell’universita con

le idee spesso confuse.

Il Salone Orientamenti
di Genova, ai Magazzi-
ni del Cotone da mar-
tedi 14 a giovedi 16 no-
vembre, @ una delle
tante iniziative nazio-
nali che cercano di
riempire questo vuoto.
Saranno presenti
scuole, aziende, enti di
formazione professio-
nale e ’'Universita di
Genova per unatre
giorni di colloqui - veri
e simulati - tra chi offre
lavoro e chilo va cer-
cando.
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wmm Per le borse
distudio perle
spese di iscrizio-
ne e frequenza
scolastica, Re-
gione Liguria ha
stanziato que-
st’anno 500mila
euro e, grazie
all’approvazio-
ne di nuovi
criteri per I'asse-
gnazione delle
borse, all’au-
mento delle
soglie massime
dilsee (da
30milaa50mila
euro) edelle
quote di rimbor-
so, gianel 2016
eraddoppiatoil
numero di fami-
glie che ha otte-
nuto la borsa di
studio.

ALESSANDRA PIERACCI
GENOVA

Lo Stato ha aumentato le risorse vinco-
late per la Liguria, tra cui un milione
destinato all'istruzione e la maggioran-
za di centrodestra ha approvato una
variazione di bilancio che ne destina
850 mila per la formazione e lo studio,
di cui 690 mila a sostegno delle scuole
paritarie. Immediata la polemiea sui fi-
nanziamenti alle scuole private, che pe-
rd non vede schiera-
to il Pd, nonostante
tutto il gruppo abbia
votato contro la va-
riazione di bilancio.
Anzi, il pd sottolinea
di aver aiutato come
la giunta Toti le scuo-
le private, ai tempi
della giunta Burlan-
do. A scagliarsi con-
tro «i soldi a pioggia
alle scuole paritarie»
in difesa «della scuo-
la pubblica abbando-
nata a se stessa» @ il
Movimento 5 Stelle.
Mentre Passessore
alla Cultura Ilaria Cavo prevedibilmen-
te rivendica alla giunta Toti un’azione
pro scuole paritarie ben pili incisiva di
quella dei predecessori.

Tutto comincia con un intervento su
Facebook dell’avvocato Elena Fiorini,
ex assessore ai Diritti del Comune di
Genova nella giunta Doria: «La Regione
destina 850 mila euro per la formazione
delle fasce piut deboli, di questi 690 mila
sono a sostegno delle scuole paritarie,
una scelta piuttosto chiara. Sinistra,
dove sei?». Risponde il Pd: « La parita
scolastica porta la firma dell’ex mini-

llaria Cavo

stro Berlinguer. Senza le paritarie pri-
vate né il Comune, né lo Stato sarebbe-
ro in grado di fornire, per esempio,
un'offerta completa e capillare di scuo-
le dell'infanzia. Lo stanziamento della
Regione & simile a quello degli ultimi 10
anni». Non & vero, replica Ilaria Cavo:
«La precedente giunta nel 2014 aveva
stanziato 590 mila euro, noi nel 2017
complessivamente 840 mila euro per
garantire la piena liberta di scelta delle
famiglie nel percorso
di studio dei loro fi-
gli». Chiosa Marco
De Ferrari, portavo-
ce del M5S: «Il primo
atto della giunta Toti,
nelluglio 2015, & stato
lo sbloceo di 6 milioni
di euro per le parita-
rie, approvando un
atto firmato dalla
precedente giunta
Burlando. Lo stesso
Toti, pochi mesi do-
po, ha finanziato una
legge regionale del
Pd del 2006 per fo-
raggiare le scuole
private paritarie, facendo leva sulle in-
dicazioni contenute nella “Buona Scuo-
la” renziana. Noi abbiamo presentato
un ordine del giorno in difesa della
scuola pubblica, ma é stato respinto e
deriso da maggioranza e Pd. La Repub-
blica italiana difende la scuola pubblica
e il diritto allo studio senza discrimina-
zioni, come sancito dagli articoli 3, 33 e
34 della Costituzione e come ribadito
dal padre costituente Piero Calaman-
drei nel suo celeberrimo discorso del
1950 «In difesa della scuola pubblica
che invitiamo a studiare».
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NEL PIANO INDUSTRIALE IL NUOVO POLO DOVREBBE SORGERE A TARANTO. SINDACATI ANCORA SPACCATI

«Ilva, Mittal porti il centro ricerche a Genova»

La proposta di Fim e Uilm per «garantire occupazione di qualita». La Fiom verso lo sciopero

SIMONE GALLOTTI

GENOVA. [l piano industriale
sara svelato - e discusso - gio-
vedi prossimo, mal'intenzione
di Am Investco Italy (Arcelor
Mittal e Marcegaglia) di creare
un centro di ricerche a Taranto
é nota. Anche ai sindacati.

Cosi i segretari genovesi di
Uilm e Fim Cisl ora chiedono
chequelcentrovengarealizza-
to a Genova. «Garantirebbe oc-
cupazione e ci permetterebbe
ditrovare una soluzione anche
parziale, ai 400 lavoratori che
sono usciti da anni dal ciclo
produttivo», dicono Alessan-
dro Vella, segretario Fim Cisl e

Antonio Apa, segretario Uilm.
«Bisogna garantire una pro-
spettiva occupazionale di qua-
lita sul nostro territorio. Que-
sto chiediamo a Calenda, Totie
a Bucci - dice Apa - 119 novem-
bre si parlera anche del caso
Genova. Non essere presenti,
da parte di qualcuno, sara un
errore strategicos. Al tavolo i
due sindacati si siederanno

«perché noi non siamo tradito-
ri- spiega Vella- Abbandonan-
dolatrattativa, silascianosolii
lavoratori». Sullo sfondo della
proposta per Genova, c’é la
guerra dei sindacati: Uilm e
FimCislsisiederannoa quel ta-
volo nazionale, la Fiom geno-
vese non ci sara. «Ci stanno
scippando l'accordo di pro-
gramma dalle tasche», dice
Bruno Manganaro, leader dei
metalmeccanici della Fiom .
Lunediéstataconvocataun’as-
semblea dei lavoratori per de-
cidere gli strumenti di lotta.
Nelmirinoc'éanchelasottova-
lutazione del “problema-Ge-
nova”, perche per la Fiom il ta-
volo convocato il 14 novembre
e dedicato allariqualificazione
ambientale, éincentratoesclu-
sivamente suTaranto. L'inten-
zionedellaFiom édi proclama-
re un nuovo sciopero, che po-
trebbe partire gia al termine
dell’assemblea.Vellae Apanon
sono d’accordo e andranno al
tavolo dove peraltro siede la
Fiom nazionale: «Per trovarele
soluzionibisogna stare ai tavo-
li. Sapendo, pero, che Genova
ha la sua storia, ha un Accordo
di programma che ci ha per-

messo, finoaoggi,ecideve per-
mettere di continuare a guar-
dare al futuro con positivita».
Apa amplia la frattura: «Se
qualcuno (la Fiom, ndr) pensa
di fare un forzatura sperando
in un tavolo parallelo di tratta-
tiva, se lo scordi». Al tavolo con
Mittal i sindacati genovesi an-
dranno per «smontare il piano
che prevede su Genova 600
esuberi». L'Accordo di pro-
gramima servira a sostenere la
trattativa: «Sia chiaro che non
esistono eccedenze» dicono le
duesigle,anchese Apaammet-
te che I'accordo di programma
«Va rivitalizzato su struttura
industriale, investimenti e or-
ganici». Al tavolo senzala Fiom
- che a Genova é maggioritaria
anche se gli altri due sindacati
rimarcano «solo per qualche
iscritto in piti» - «non significa
presentarsi azzoppati, anzi»
dice Vella. «La Fiom vuole solo
visibilita e dietro ci sono inte-
ressi di carattere politico». Per
questo allo sciopero, se sarad
proclamato, le due sigle non
aderiranno.IntantoTotiincon-
trera il ministro Calenda a Ro-
ma mercoledi prossimo per
parlare di Genova, prima del
tavolo sindacati. Am Investco
previsto il giorno successivo.
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ERICA MANNA

9 accusaincrociata éditra-

L dimento. Demagogia. In-
coerenza, perché “il pre-

te che non dice messa non puo fa-
re il prete”. Cosi, “chi & assente
ha sempre torto, perchéletratta-
tive sifanno ai tavoli”. La spacca-
tura definitiva delle anime del
sindacato di Genova sulla vicen-
da Ilva va in scena al terzo piano
del civico 10 di piazza Campetto:
€ da qui che parte il duro attacco
di Fim e Uilm ai metalmeccanici
della Cgil ligure, che non si siede-
ra al tavolo romano del 9 novemn-
bre al Ministero dello Sviluppo
economico, al qualeverra presen-
tato il piano industriale. La Fiom
ligure, infatti, ha annunciato
un’assemblea per lunedi nella
quale dare la parola ailavoratori:
il preludio, con tutta probabilita,
di una nuova discesa in piazza.
Fim e Uilm, invece, saranno al ta-

volo nazionale, per conoscere il
piano industriale: “Chi & assente
ha sempre torto - scandisce An-
tonio Apa, segretario generale di
Uilm Genova - i lavoratori non
vanno portati in piazza con legge-
rezza in un momento cosi delica-
to”. Genova, dunque, avviera la
trattativa “azzoppata”, senza un
pezzo rilevante del sindacato,
con il paradosso che tutte e tre le
sigle alivello nazionale partecipe-
ranno ai due incontri a Roma,
con il governo e con ArcelorMit-
tal, socio industriale all’85 per
centodel consorzio Am Invest Co
che harilevato Ilva: quello del 9,
appunto, e l'altro il 14, sulla ri-
qualificazione ambientale.
L'origine dello strappo ha da-
ta 31 ottobre: quando il governo
incontra ArcelorMittal e i sinda-
cati. La cordata italo-indiana ri-
lancia: su 14.200lavoratoriin tut-
ta Italia ne riassumiamo almeno
10 mila, rispettando anzianita,
salari earticolo 18. Il ministro del-

Antonio Apa: “Chi e
assente ha sempre torto,
non sisceglie la piazza
con tanta leggerezza”

SEGRETARIO

Antonio Apa,
segretario generale
di Uilm Genova

lo Sviluppo economico dice che
vabene, che la cessione per orae
congelata e si puo trattare. Ma a
Genova c’'e un accordo di pro-
gramma firmato nel 2005 che im-
pedisce di licenziare. Per la Fiom
genovese si tratta di una polpet-
ta avvelenata, “& evidente il ten-
tativo da parte del Governo di
scippare, nella trattativa paludo-
sa a Roma, I'accordo di program-
ma di Genova”, diffondono subi-
to i metalmeccanici della Cgil
conunanota. Eminaccianoditor-
narein piazza.

“Ai tavoli - sottolinea Apa-di-
mostreremo, tramite la discus-
sione del piano industriale, che
esiste un'incongruenza tra la ri-
chiestainternazionale dell’accia-
io e gli organici in essere in Ilva:
essere assentidove sidecideil de-
stino dei lavoratori € grave sotto-
valutazione. Chiederemo che
vengamantenutala struttura in-
dustriale, che venganofattigliin-
vestimentinecessari e mantenu-

tigliorganici”. L'altrarichiestari-
guarda il nuovo centro di ricerca
di Ilva, che i sindacati vorrebbe-
ro a Genova: “Il tredicesimo cen-
tro, invece di sorgere a Taranto -
sottolineano Alessandro Vella,
segretario generale di Fim Cisl Li-
guria e Antonio Apa - si puo fare
qui, dove ci sono IIt, aeroporto,
Universita: perché non fare una
battagliadi questanatura? Seve-
nissero usate queste aree per
creare occupazione di qualita sa-
rebbe un grande risultato, per
giovani ingegneri e periti che so-
noaspasso”. Unaltronodo é quel-
lorelativo ai quasi 400 lavoratori
fuoridalciclo produttivodi Geno-
va: “Unasceltachelapoliticaave-
va preso chiudendo l'altoforno -
ripercorre Vella - bisognariparti-
re dall'accordo di programma.
Pernoirestavalido, anche se non
éstata ancoraattuata laseconda
parte del patto, e non vogliamo
che una situazione del genere si
ripeta”.

@RIPRON IZIONE RISFRVATA
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Renzi e il duello Tv con Di Maio che sa gia di rivincita dopo la Sicilia

mento di domaninon parlano solo di Si-
. cilia ma scavalcano gia le elezioni e
guardano al dopo-voto. La sensazione che da
ladecisione di Matteo Renzi di raccogliere la
sfidadiLuigiDiMaioeaccettareunduello Tv
fatto a ventiquattro ore dalla chiusura delle
urne, sembraesprimere proprio una voglia di
rivincita e il bisogno urgente di andare oltre
I'Isolaerispostareil “fuoco” sui teminaziona-
1i. Il match televisivo & fissato per martedi e
quell’evento mediatico servird al leader Pd
pertentare diridurrelimpatto della sconfitta,
sopire le polemiche suigiornali, tirando fuori
dal faccia a faccia con il candidato premier
grillinountemanuovo,unapropostaaeffetto.
Delrestolesconfitte Renzile hasempre gesti-
te cosi, con unrilancio.

Mase quello sara il suo tentativo per spo-
stare I'attenzione su altro, per quanti sforzi
faccia, resterail conto da pagare per la Sici-
lia. Soprattutto se vi dovesse essere il gran-
detraumadiunpartito crollatooaddirittura
diunsorpasso della lista di sinistra di Fava.
Un conto che gli presenteranno le compo-
nenti del partito - pronte ad affilare le armi

! e ultime notizie prima dell’appunta-

sulleliste-echeriguarderaancheilmodoin
cuisiaffronteralacampagnaelettoralez018.
E cioé se sia giusto insistere sulla linea del-
l’attacco, anche del Governo come se il Pd
fosse all’'opposizione, o se i numeri siciliani
indurranoacambiare schema. Moltodipen-
derada chi vincera quella sfida, dai numeri
che mettera insieme il vincitore perché il
profilo politico degli sfidanti di domani &
moltodiverso.C’e quellorassicurantediSil-
vio Berlusconi, che lancia un piano Mar-
shall, torna ai suoi vecchi slogan e si propo-
ne come l'usato sicuro contro I'avventura
del grillismo. Dall’altra parte cisonoi5 Stel-
le che stanno facendo una campagna tutta
contro, Popposto dellarassicurazione. Infi-
ne ¢’¢ Salvini che continua conla sua strate-
gia di tenere il Cavaliere a distanza - alleati
ma diversi - e flirtare con il Movimento. Ec-
co, esito del voto raccontera anche di un
umore odiunbisogno deglielettori:se siav-
verte pit1la necessita di una pacificazione o
invece di nuoverotture.
Renzifinorasembraavertrattoispirazio-
nepitidallacarica“anti” delgrillismo, come
& successo ieri che & tornato all’offensiva

contro le banche ma questa volta con una
novita un po’ spiazzante che per alcuni del
Pd ¢ suonata come una prima presa di di-
stanzadallaBoschi per le vicende di suo pa-
dre in Banca Etruria. «Paghino anche i ma-
nager e i banchieri», ha detto e questa volta
nonsiéconcentrato solosulleresponsabili-
ta dei garanti, della Banca d’Italia o della
Consob.Segnochesipreparaal match Tvin
cui certo Di Maio non gli risparmiera colpi
bassi sulla Boschi.

Insomma, lui comincia a “difendersi” in
vista della probabile sconfitta siciliana e an-
chesenessuno parladiunzsluglioperRenzi,
il tema della leadership & argomento di di-
scussione anche traisuoiche pero lorinvia-
noadopoleelezioninazionali. Dicerto,quel-
lo che ibig del partito gli chiederanno & di af-
frontareilnodoalleanze. Soprattuttoorache
Piero Grasso sembra pill vicino al partito di
Bersani che, asuavolta, sembramolto piti vi-
cino a Grillo che non al Pd renziano.
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@ SETTEGIORNI

di Francesco Verderami

Le pressioni nel Pd
per allontanare
la data del voto 2018

ndovina chi viene a cena?
Cera Renzi l'altra sera al
desco di Berlusconi, Meloni
e Salvini. Di Renzi i tre lea-
der del centrodestra hanno
(anche) parlato. Perché tut-
to si tiene, perché dal risul-
tato del voto in Sicilia po-
trebbe (anche) dipendere la

data del voto in Italia.
continua a pagina 11

Settegiorni

SEGUE DALLA PRIMA

11 segretario del Pd é consi-
derato l'alfiere delle urne a
marzo, «e senza perdere altro
tempo». Su questi presupposti
ha costruito I'intesa per il Ro-
satellum con Ap, Forza Italia e
Lega, su questa linea procede
con una campagna elettorale
aggressiva e gia impostata: il
faccia a faccia televisivo con Di
Maio, 'annuncio di un ritorno
alla «Leopolda delle origini»,
I'offensiva sulle banche nella
Commissione d’inchiesta, so-
no strumenti di cui si servira
per tentare la «remuntada».

Ma farla in solitudine sareb-
be complicato. Percio, se il Pd
dovesse uscir malconcio dal
voto siciliano, dallo stesso Pd
verrebbe pressante la richiesta
di cambiar registro. E anche ti-
ming. Non € in discussione la
leadership di Renzi, «non ha
alternative» concordano (per
una volta) persino Berlusconi,
Meloni e Salvini. Pero l'idea di

andare alle Politiche senza
riorganizzarsi, per molti de-
mocratici saprebbe di avven-

Il compromesso

Le primarie di
coalizione potrebbero
servire a garantire a
Renzi un rilancio

Le pressioni dentro il Pd
Urne «spostate» a maggio
per costruire un alleanza

tura, esporrebbe il partito al ri-
schio della disfatta. L'idea che
serva «prendere tempo» acco-
muna dalla scorsa settimana
molti dirigenti del Pd, che ne
hanno discusso tra loro e forse
ne hanno fatto cenno al segre-
tario.

La tesi é che sia necessario
strutturare un’area al momen-
to priva di alleanze. E il Rosa-
tellum — per quanto abbia un
impianto marcatamente pro-
porzionale — spinge a costru-
ire delle coalizioni per parteci-
pare alla sfida dei collegi. Da
questo punto di vista il Pd non
¢ pronto, mentre gli avversari
— grillinj a parte — tra una
polemica e l'altra, un arancino
e I'altro, si stanno preparando.
E allora, invece di precipitarsi
alle urne, sarebbe opportuno
spostare 'appuntamento con
il voto di due mesi: sciogliere a
marzo — ché i tempi della le-
gislatura lo consentono — e
andare alle elezioni in maggio.

Ecco cosa sottende il ragio-
namento svolto ieri dal mini-
stro Orlando a Repubblica Tv:
discutere di «alleanze e candi-
dato premier» nel Pd, dopo il

test siciliano, significa indurre
Renzi a ragionare sul cambio
di timing per le Politiche. Le
parole del Guardasigilli non
preludono all'apertura di uno
scontro con il segretario. D’al-
tronde, dopo lo strappo nel
partito e nel governo sulla
conferma di Visco a Bankita-
lia, nessuno ha interesse a pro-
vocare un ulferiore conflitto
interno. Anche perché nessu-
no avrebbe la forza di mettere
in discussione un leader appe-
na rieletto e con pieni poteri
sulle candidature.

1l pressing semnai serve a
trovare un’intesa, superando
la proverbiale diffidenza di
Renzi. Diffidenza che da sem-
pre é fonte di preoccupazione
al Nazareno. E anche a Palazzo
Chigi. Lo si desume da un ano-
nimo comunicato del 3 marzo
scorso, con il quale si dava
conto di una visita di Gentiloni
alla «Casa di Dante» a Roma: il
premier, «accompagnato per
Yoccasione dal ministro Fran-
ceschini», era stato accolto da
Napolitano, che «presiede
I'istituzione» e che li aveva r1i-
cevuti insieme a un «illustre
studioso» del poeta. Testimo-

ni ricordano pero di aver visto
solo i tre politici appartarsi a
lungo in una sala. Il comunica-
to si concludeva annunciando
che il governo prendeva I'im-
pegno di ristrutturare I'immo-
bile in vista delle celebrazioni
per i settecento anni dalla
morte di Dante, «che si terran-
no nel 2021»...

Insomma, lavorare per un
allungamento della legislatura
potrebbe essere interpretato
dal segretario dem come un
tentativo di indebolirlo ulte-
riormente. Ma se l'obiettivo &
costruire un’alleanza e trovare
al contempo uno strumento di
selezione del candidato-pre-
mier, le primarie di coalizione
potrebbero essere il punto di
compromesso: garantirebbe-
ro a Renzi un rilancio e la riaf-
fermazione del suo primato. Si
vedra se il leader del Pd accet-
tera il cambio di timing: lui é
ancora convinto di poter
strappare consensi tra gli elet-
tori del centrodestra. Non
sembra possa accadere in Sici-
lia. In Italia, comunque, con il
Rosatellum la scommessa non
sara su chi vince ma su chi ar-
riva primo.

Francesco Verderami
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondiinglesi e socleta ottshore
ecco chifinanzia la galassia nera

L’Espresso ricostruisce la rete dei soldi destinati all'estrema destra italiana
Un groviglio di aziende e scatole finanziarie: da Londra alla Russia di Putin

GIOVANNI TIZIAN
STEFANG VERGIKE

Isonoitrust londinesi da
C cui partono migliaia di

sterline dirette alle figlie
di Roberto Fiore, leader dei neo-
fascisti di Forza Nuova. Le nuo-
ve joint-venture commerciali
create dai nazionalisti francesi
del Front National insieme a
Casa Pound. E poi ristoranti,
marchi di abbigliamento, una
catena di gioielleria, barberie
alla moda, franchising di poste
private, scuole di lingua,
start-up di comunicazione e
una strana societa offshore ba-
sata a Cipro. L'Espresso, in edi-
cola domani abbinato a Repub-
blica, ha indagato su chi finan-

zia 'estrema destra italiana e
in quali business & coinvolta. 51
scopre un groviglio di aziende
operative, scatole finanziarie e
associazioni  imprenditoriali
che vanno dall'Italia al Regno
Unito, dalla Francia finc alla
Russia di Vladimir Putin. Ope-
razioniricostruite nei dettagli.

L’inchiesta giornalisticarico-
struisce per la prima voltalare-
te economica creata da Forza
Nuova e CasaPound, i due prin-
cipali partiti d'ispirazione fasci-
sta. Movimenti che dopo aver
conguistato spazio in Europa e
aver ottenuto seggi nei consi-
gli comunali di mezza Italia,
ora puntano al grande passo:
entrare in Parlamento. Missio-
ne non impossibile, visto che la
nuova legge elettorale ha fissa-

to l'asticella a un abbordabhile
tre per cento, che se superato
permettera alle piccole forma-
zioni nostalgiche di avere un
inedito potere negoziale nello
scenario delle grandi coalizioni
necessarie per governare.

Ci sono anche gli affari all'e-
stero di Roberto Fiore, segreta-
rio di Forza Nuova, con un pas-
sato dalatitante e da terrorista
nero con condanna per banda
armata. Fiore ha creato solide
attivitd economiche in Inghil-
terra, nazione che lo ha ospita-
to durante gli anni in cui era ri-
cercato. A lui e ai suoi uomini
piufidati fanno capo ancora og-
gi diversi marchi specializzati
inviaggi-studio Oltremanica.

Ma al leader neofascista fan-
no riferimento anche tre trust

di diritto britannico. In due di
questi, chiamati Saint Michael
the Archangel e Saint George
Educational, almeno dalla me-
ta degli anni Novanta sono
transitate centinaia dimigliaia
di sterline che L'Espresso rac-
conta dove sono andate a fini-
re.

Se Londra e da sempre la ba-
se principale del business di
Forza Nuova, la fonte origina-
ria dei guadagni, Parigi e la
sponda su cui ha puntato tutto
CasaPound. Negli ultimi anni
diversi militanti del partito di
Gianluca Jannone hanno aper-
tosocietainItaliainsieme a cit-
tadini francesi. Tutti vicini al
partito di Marine Le Pen, il
Front National, forte degli 11
milioni di euro ricevuti come fi-
nanziamento dalla Russia di
Putin.
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MARCELLO SORGI

ulle elezioni siciliane di
domani si sta concentran-

[ 1ISOLA
SPECCHIO
D’ ITALIA

dour’attenzione mai vista
prima. Se ne occupano, non so-
lo i media nazionali, ma anche
giornal, siti e tv straniere, a di-
mostrazione che l'appunta-
mento del 5 novembre & consi-
derato decisivo, non solo dai
leader che battono le piazze
delle maggiori cittd, e non sol-
tanto per i destini dell'isola, ma
dell'Ttalia e perfino dell’Europa.
Lipotesi, non del tutto fuori

LISOLA
SPECCHIO
D'ITALIA

MARCELLO SORGI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

he una sorta di Vespri siciliani
Csi sentano ribollire nella pan-

cia dei cittadini vessati da cin-
que anni di pessima amministrazio-
ne Crocetta, il presidente trionfatore
della volta precedente, rivelatosi
completamente inadeguato ad af-
frontare i gravi problemi dell’isola, &
sicuro; cosi com’é certo che Crocetta
abbia trascinato con sé nel disastroil
centrosinistra che lo aveva sostenu-
to nel 2012 e ha cercato rimedio inva-
no nella scelta di un successore «ci-
vico», cioé non politico di professio-
ne, ma quasi completamente scono-
sciuto: il rettore dell’Universita di
Palermo Micari, oggi a rischio di
piazzarsi quarto, nella gara, alle
spalle perfino dell’avversario della
sinistra radicale Fava.

Vincere o perdere in Sicilia vuol
dire da molti anni ipotecare meta del
risultato delle elezioni politiche. Il
Nord Italia essendo da tempo abbo-
nato alla destra, e il Centro, anche se
progressivamente meno, alla sini-
stra, & nel Lazio e nell’isola che si gio-

cano gli equilibri nevralgici, e nell’ul-
timo quarto di secolo é andata cosi:
chi ha vinto nelle due popolose regio-
ni, quasi sempre ha conquistato I'Ita-
lia. Anche se colpisce, va detto, che
alla fine di una legislatura dominata
dal centrosinistra, dopo tre governi
guidati da esponenti del Pd, uno dei
quali, il pitt durevole, dal segretario
(aiutati da tutta o in parte la coalizio-
ne ex berlusconiana), e con quindici
amministrazioni regionali su ventiin
mano allo stesso partito, in Sicilia
Renzi e i suoi alleati siano considera-
ti fuori gioco, e debbano rassegnarsi
all'opposizione, o sperare di poter
collaborare in un ruolo subalterno
con il vincitore di domenica: Mu-
sumeci o Cancelleri.

Se a vincere sara il secondo, in po-
che settimane un secondo capovolgi-
mento, dopo quello catalano, sara av-
venuto in Sicilia, con Palermo nei
panni di Barcellona, un futuro
che nessuno immagina e ha
progettato, e Roma, come Ma-
drid, al bivio tra la mano forte
e un dialogo improbabile, per
non dire irrealizzabile, con i
«conquistadores» a 5 stelle.

Se invece a prevalere sara il
primo, il «fascista per bene» -

dalla realtd, chei5 Stelle possa-
no conquistare la Regione - ipo-
tecando un'eventuale vittoria
anche nel prossimo voto delle
politiche e rompendo la rete di
sicurezza che ha fin qui impedi-
to ai principali Paesi europei di
finire nelle mani dei populisti -,
sta creando un’ansia simile a
quella vissuta quest’anno alla
vigilia delle consultazioni in
Francia, Olanda, Germania e

Austria, per non dire del pastic-
cio della Catalogna.
Naturalmente non & affatto
detto che succeda per davvero,
e conviene prendere con le pin-
ze i sondaggi che vedonotestaa
testa il candidato del centrode-
stra Musumeci, favorito fino a
un mese fa con oltre 10 punti di
vantaggio e ora in affanno, e
quello M5S Cancelleri, che negli
ultimi giorni lo ha agganciato.
CONTINUA A PAGINA 27

assai ammorbidito, in verita,
nelle idee, e sostenuto da liste
locali, che i sondaggi non mi-
surano, irrobustite da conver-
sioni e tradimenti dell’ultimo
minuto e dalle immutabili
amicizie siciliane -, il ritorno
del centrodestra alla guida
della Regione si potra leggere
in due modi: che in conclusio-
ne & a questo schieramento,
pur con i suoi limiti e usure
evidenti, che gli elettori pre-
feriscono affidarsi, quando
avvertono che la posta si fa
seria. La bandiera dell’antipo-
pulismo alzata da Berlusconi,
traironie e sberleffi anche dei
suoi alleati Salvini e Meloni,
sarebbe risultata cosi piii cre-
dibile di quella di Renzi, che
pure si accinge a sostenere in
tv la sfida con il candidato
premier M5S Di Maio. Oppu-
re, e sarebbe la seconda spie-
gazione, che alla fine di questi
venticinque in cui le hanno
provate tutte per cambiare, la
Sicilia, e appresso a lei I'lta-
lia, si aceingono a tornare de-
mocristiane: la rivoluzione
sara per un’altra volta.
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LORENZO CASELLI

L'UNIVERSITA é chiamata
aripensare se stessa, a riposi-
zionarsi rispetto a una situa-
zione piuttosto complessa,
in movimento, ricca di con-

traddizioni.
L’ARTICOLO >>18

LORENZO CASELLI

T el generale rimescola-
mento di carte dei pro-
, cessi scientifici, cultu-
rali e formativi I'Universita é
chiamata a ripensare se stessa,
ariposizionarsi rispetto a una
situazione complessa, in mo-
vimento, ricca di contraddi-
zioni, La formazione trascende
oggi i suoi ambiti tradizionali
e viene ad assumere perlome-
no un duplice ruolo. Da un lato
essa si configura quale risorsa
economica, quale fattore di
competitivita del sisterna Pae-
se, Dall’altro la formazione si
configura come fondamentale
diritto di cittadinanza ovvero
come garanzia di liberta ri-
spetto a pitt futuri possibili.

[l cambiamento é sempre piil
rapido, i cicli di vita delle co-
noscenze, delle tecnologie, dei
prodotti, dei servizi si accor-
ciano sempre di pitl. Le espe-
rienze acquisite attraverso lo
studio, il [avoro e la ricerca si
bruciano in tempi molto brevi.
L’'Universita deve sapersi mi-
surare con esigenze formative
diversificate e articolate, de-
stinate a manifestarsi lungo
tutto I'arco della vita, nell’am-

bito di un nuovo intreccio stu-
diolavoro. Occorre pertanto
saper riflettere in termini di-
namici, pensare a persone che
nell'arco della loro vita svol-
geranno percorsi individuali e
collettivi il cui esito sara dato
dalla loro qualita intrinseca,
qualita alimentata dalla for-
mazione ma anche dalla rete
delle condizioni e delle occa-
sioni di promozione e di valo-
rizzazione esistenti nel siste-
ma sociale. Il giovane per po-
tersi muovere efficacemente
nell’ambito di questa rete di
opportunita non ha bisogno
tanto o soltanto di nozioni. Ha
bisogno piuttosto di «saper es-
sere» e quindi «di saper fare».
Piu specificatamente va posto
in grado di definire e risolvere
problemi; di imparare a cono-
scere i codici dei sistemi nei
quali opera; di essere capace
di controllare i processi, pron-
to all'innovazione, all’accu-
mulo del sapere, alla coopera-
zione costruttiva.

Del pari I’ Universita é chia-
mata a misurarsi con tna ri-
cerca pervasiva e multidire-
zionale, che va avanti attra-
verso I'ibridazione dei saperi.

Certamente nell’ ambito della
ricerca anche le imprese e le
istituzioni devono fare la loro
parte. Il problema non é perd
quello di giocare allo scarica-
barile. Occorre semmai creare
le condizioni per un incontro
costruttivo trala ricerca di ba-
se, sempre pill necessaria, la
ricerca applicata e Ia diffusio-
ne dell'innovazione sul terri-
torio dando vita a nuove fun-
zioni e a nuove strutture colla-
borative. Per soddisfare tali
esigenze I'Universita deve do-
tarsi di una capacita di lettura
del cambiamento nonché di
promozione, non subalterna o
acritica, di interfacce con il si-
stema socioeconomico terri-
toriale, concorrendo anche a
proiettare i sistemi locali in
Cui essa opera in un contesto
internazionale pitt ampio. In
funzione di cid occorre mette-
re a fattore comune pitl scuo-
le, pitt dipartimenti, rompen-
do tutta una serie di comparti-
menti stagni sia organizzativi
sia comunicativi che in oggi
impediscono sovente la con-
secuzione delle indispensabili
masse critiche.
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Citroviamo nell'ambitodi una  tata e scettica.
situazione universitariacom-  ['Universita puo recuperare il
plessa, dinamica, articolata, suo privilegio costitutivo e
che non puo pero essereridot-  strutturale, che & quello di of-
ta alla chiave interpretativa e frire una visione del mondo
normativa delle mere conve-  che non é strettamente tecni-
nienze economiche. Conaltre  co professionale, ma che per-
parole, per I Universita non mette di capire le tecniche e le
esiste soltanto il mercato an- professionalita, collegandole
che se da esso possono deriva-  ad una pii1 generale capacita
re stimoli di grande importan-  dj giudizio. In un’epoca di esa-
za. Esiste altresi la societa, la sperati specialismi, 'Universi-
societa civile, nel suo com- ta deve farsi anche propositri-
plesso e nelle sue articolazio-  ce diidee generali. [dee gene-
ni. Esistono domande diricer-  rali come quelle di giustizia, di
canon monetizzabili, mache  dignita delle persone, di de-
cio non ostante sono merite-  mocrazia, di cittadinanza, di
voli di essere perseguite. Céla  solidarieta sono il sale della
competizione mac’¢ anchela  nostra coscienza individuale e
solidarieta. Esistono le tecni- collettiva, e una Universita a
che, le professionalita, maesi-  servizio di tali idee non solo
ste anche la cultura. Si tratta non é meno autonoma, ma
di antinomie che I'Universita puo ritrovare il senso pill au-
pud rendere feconde, nella tentico della propria missione,
misura in cui cessa diessere  L’autore é professore emerito
una realtd autoreferenziata  dell'Universita di Genova
per diventare soggetto dialo-
gante, capace di costruire reti
in vista del bene comune.
A questoriguardo c’é una que-
stione ineludibile dalla quale
non si puo prescindere. Che ti-
po di uomo, o meglio di giova-
ne, preparare per il domani?
Per tentare un abbozzo di ri-
sposta crediamo sia utile ri-
partire dai due ruoli fondativi
dell'Universita, quello di esse-
re ad un tempo istituzione di
ricerca e soggetto di formazio-
ne. La produzione del sapere e
la sua socializzazione critica
sono intimamente connessi, 0
meglio, tali dovrebbero esse-
re. L'Universita é luogo fatto di
laboratori ma anche di aule, é
popolata da ricercatori e da
giovani, da giovani portatori
di una speranza di futuro. E
proprio il rapporto con i gio-
vani puo avere per i docenti
una valenza quasi epistemolo-
gica e metodologica. Il rappor-
to con i giovani, vissuto in ma-
niera feconda, pud garantire
all'Universita la possibilita di
proiettarsi al di fuori dell'im-
mediato, dell’interesse con-
tingente, Con altre parole puo
contribuire ad evitare di cade-
re in ottiche riduttive che fini-
scono per rinchiudere I'Uni-
versita in una razionalita limi-
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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FRENATA SUGLIUNDER 14 “ATTESI” DAI GENITORI

«Uscite da scuola?
Non dobbiamo creare
disagi alle famiglie»

|| direttore regionale Pellecchia “boccia” Il King

FRANCESCA FORLEO

«SULL'USCITA dei minori da
scuola non abbiamo voluto
dare indicazioni ai dirigenti
che potessero rivelarsi con-
troproducenti o sbagliate.
che rischiano di causare di-
sagio alle famiglie.In questo
senso, le iniziative prese in
autonomia da alcuni diri-
genti mi pare che lascino il
tempo che trovano». Cosi il
direttore generale dell'Uffi-
cio scolastico regionale, Er-
nesto Pellecchia, entra sul
tema del giorno per quanto
riguarda le scuole medie e i
“primini” tredicenni dei li-
cei. E boccia, seppur velata-
mente, I'iniziativa presa dal
preside del liceo King, Gian-
franco Spaccini, che ha im-
posto alle famiglie di andare
aprendereifigliminoridi 14
anni.

«Aspettiamo questo
emendamento che é quanto
mai necessario per la sicu-
rezza di tutti - dice ancora il
direttore regionale - Anche
se alla fine, s’é fatto un gran
polverone per tornare ai
“vecchi santi”, ovvero a quel
chesi é sempre fatto. Ripeto,
pero, un emendamento che
definisca la questione é
quanto mai necessario a ga-
ranzia di tutti»,

«Sel'argomento € arrivato
in Parlamento vuol dire che
tuttiitortinonli ho», replica
Spaccini, difendendo la sua

scelta.«<Nonhovoluto sotto-
porre la questione al Consi-
gliod’istituto pernonespor-
re anche i miei docenti alle
critiche e alle proteste delle
famiglie - spiega - ma ne ab-
biamo parlato in maniera
informale e si sono detti
d’accordo con me. Anche
perché se capitasse qualco-
saairagazzinerispondereb-
bero anche gli insegnanti,
non solamente io».

Difatto,quellodelKingre-
sta un caso isolato nel pano-
rama delle scuole seconda-
rie statali genovesi.Soltanto
in alcune private, come il
Vittorino-Bernini di via Ma-
ragliano, in centro, é stata
adottata la stessaregola do-
po le prime direttive della
ministradell’lstruzione, Va-
leria Fedeli. L’alternanza
scuola-lavoro € un altro te-
ma caldo per il nuovo diret-
tore che si é insediato a Ge-
nova ai primi di settembre
dopo che, alla fine di mag-
gio, era andata in pensione
Rosaria Pagano.

1113 ottobre Genova é sta-
ta unadelle citta che ha par-
tecipato alla mobilitazione
nazionale sull’alternanza
indetta dall'Unione degli
studenti. Un migliaio di ra-
gazzi é sceso in piazza per
denunciare i casi negatividi

tiveofrustranti- dice Pellec-
chia - ma va detto anche ci
sono moltissimi esempi po-
sitivi: qui in Liguria penso al
progetto Sailor portato
avanti insieme all'lstituto
Nautico di Genova e Camo-
gli. O al Salone di Orienta-
menti che sta per partire».
«Certo, bisogna cercare di
azzerare,oquantomenoab-
bassare la percentuale di
formazione mal fatta - pre-
cisail provveditore - e siamo
anche pronti ad ascoltare le
ragioni degli studenti che,
come tutti gli utenti, posso-
no anche scrivere all'Ufficio
scolastico per segnalare
problemi o disservizi. Mi
sento di insistere sul fatto
che la Liguria é una regione
dove esistono esempi Vir-
tuosi di alternanza scuola
lavoro, anche negli uffici
della Regione Liguria o al-
I'Universita».
Propriol'Universita di Ge-
nova, che ha 700 progetti di
alternanza scuola lavoro,
tutti attivati nell'ultimo me-
se e mezzo, hamesso a pun-
to un sistema per il monito-
raggio delle attivita degli
studenti, senza alcuna “bu-

rocrazia” cartacea. E stata
creata una sezione apposita
sul sito dell'Unige, per gli
studenti che hanno parteci-

alternanza scuola lavoro e pato ai progetti c’é anche
chiedere una riforma del si- uno spazio “libero” da com-
stema. pilaresull’esperienza. Aper-

«Capisco che chi protesta to anche a eventuali criti-
di fronte a esperienze nega- che.
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GENOVA, L’'INCHIESTA BIS SULLA TRAGEDIA DEL 2013

Strage della Torre piloti
in 17 verso il processo

Vertici del porto, progettisti e datori di lavoro

LAPROCURAdi Genova ha chiestoil
rinvio a giudizio per 15 persone e
due societa nell'ambito dell'inchie-
sta bis sulla tragedia della Torre pi-

loti che il 7 maggio 2013 causd la FREGATTI>>9

morte di nove persone. Si tratta dei
verticidel portoche seguirono l'iter
della costruzione, dei progettisti e
dei datori di lavoro delle vittime,

LO SCHIANTO DELLA PORTACONTINER JOLLY NERO NEL 2013. GIA CONDANNATI IN PRIMO GRADO GLI UFFICIALI AL COMANDO DELLA NAVE

Tragedia Torre Piloti, nel mirino costruttori e progettisti

La procura di Genova chiede il rinvio a giudizio per 15 professionisti e i vertici del porto. Il crollo provoco 9 vittime

loti del porto provocando
nove vittime . Dopo quello
terminatoamaggioin primo
GENOVA. || castello di accu- grado con le condanne dai
se che la Procura muove a 10ai4anniallaplanciadico-
quindici professionistie due mando della nave e I'assolu-
aziendecherischianodifini- zione,invece,perilcapodel-
re a processo nell'inchiesta I'armamento della Messina
bis per i nove morti di Molo Giampaolo Olmetti.
Giano e piuttosto circostan- 11 sostituto procuratore
ziato. Ai progettisti viene Walter Cotugno, infatti, ha
contestato di aver costruito firmato ieri la richiesta di
un edificio «a cavallo della rinvio a giudizio per dicias-
banchina senza tenere con- sette tra enti e persone.
todelle azioni non ordinarie Le persone cherischianoil
incidenti sulle strutture co- processo sono il commissa-
me 'urto delle navi e in as- rio e i dirigenti tecnici del
senza di qualsiasi protezio- Consorzio autonomo del
ne»,agliexverticidel portoe porto di Genova (Fabio Ca-
del consiglio dei lavori pub- pocaccia, Angelo Spaggiari,
blici la responsabilita per Paolo Grimaldi, Edoardo
averdatoil vialibera alla co- Praino) che avevano redatto
struzione. E ancora aidatori j] progetto precontrattuale
dilavorodellevittime (Capi- per la costruzione, il presi-
taneria di porto, Rimorchia- denteeimembridellasezio-
tori e Piloti sono citati anche ne del Consiglio superiore
per responsabilita ammini- dej lavori pubblici che
strativa)dinonaver provve- espressero parere favorevo-

TOMMASO FREGATTI

duto «per negligenza, im-
prudenzaeimperizia» aren-
dere sicuro il luogo dove le

le al progetto (Ugo Tomasic-
chio, Mario Como, Giuseppe
Parise), il progettista Bruno

vittime prestavano il servi- Ballerini e il collaudatore
zio.Sussiste,dunque,lareale Gjorgio Mozzo. Nell'inchie-
possibilita che cipossaesse- stasonoentratiancheidato-

re un secondo processo per
latragediaavvenutala notte
del 7 maggio del 2013 quan-
dola portacontiner Jolly Ne-
ro si schianto sulla Torre Pi-

ridilavoro: I'ammiraglio Fe-
licio Angrisano e I'ufficiale
Paolo Tallone perlla Capita-
neria di Porto, Giovanni Let-
tich e Sergio Morini per la

corporazione Piloti e Grego-
rio Gavarone e Roberto Mat-
zedda per la societa Rimor-
chiatori riuniti. «Solo po-
chissimi degli indagati - é
stato sottolineato ieri dalla
Procura di Genova - hanno
chiesto l'interrogatorio do-
po l'invio, ad inizio giugno,
degli atti di fine indaginen.
La seconda inchiesta era
stataapertagrazie agliespo-
stipresentatidaAdele Chiel-
lo, madre di Giuseppe Tusa
una delle nove vittime del
crollo. La donna aveva sem-
pre insistito sulle responsa-
bilitanonsolo dichisitrova-
va al comando della nave e
della compagnia di naviga-
zione ma anche di chi aveva
costruito la Torre Piloti in
quel punto del porto: «Cosa
miaspetto? Chesiafattagiu-
stizia. Si é acceso una luce
verso la verita. Ora vorrei
che si aprisse anche questo
secondo processo. E che, so-
prattutto, contribuisca a far
emergere le responsabilita
di tutte quelli che hanno
contribuito alla morte di
questiragazzi».Sidice inve-
ce sereno Fabio Capocaccia,
ex commissario del porto e
poi segretario generale del-
I'autorita portuale, finito tra
gli indagati: «Attendo tran-
quillogliesitidell'indaginee
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che la giustizia faccia il suo
corso», ribadisce.
fregatti@ilsecoloxix.it
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GIA AMAGGIO ERANO STATE INTERCETTATE 40 MILIONI DI PASTIGLIE DELLA “DROGA DEL COMBATTENTE”

(Genova snodo dei tra

e

1Ci:

I'inchiesta nata sotto la Lanterna

TOMMASO FREGATTI

GENOVA. Il piano di naviga-
zione ben annotato nel regi-
stro di bordo della porta-
container bloccata dalla Fi-
nanzanel portodiGioiaTau-
ro era piuttosto preciso. E
dalla Calabria di Ii a poche
orelanavechetrasportavail
carico di Tramadolo, meglio
conosciuta come “droga del
Combattente”, sarebbe do-
vuta partire proprio allavol-
ta di Genova. Dallo scalo li-
gure quindi in Libia dove i
ventiquattro milioni di pa-
stiglie che danno la carica ai
guerriglieri dell'lsis, erano

destinati. Proprio dal capo-
luogo ligure era scattata la
guerra a questo oppiaceo
cheviene prodottoinIndiae
che permette all'Isis di fare

affari d’oro. Nel maggio
scorso, infatti, il pm dell’an-
titerrorismo Federico Ma-
nottiaveva firmatoil seque-
stro di un carico di 40 milio-
ni di pastiglie stipate nei
container di tre navi: la Jolly
CobaltodellaMessina,laCe-
rinthus e la Gloria della Ha-
pag Lloyd. Era stata la prima
volta. Di li in poi, grazie alla
collaborazione degli 007
della Dea, I'agenzia federale
antidroga statunitense, era
scattata una maxi inchiesta
che haportatoinquestimesi
ad effettuare sequestriin di-
versi porti del Mediterra-
neo. Traffici marittimi che,
secondo gli inquirenti, sono
gestiti direttamente dal Ca-
liffato conil fine di finanzia-
re attivita terroristiche in
tutto il mondo.

A Genovail blitz della Pro-

cura-condottoincollabora-
zionetralaFinanzael'Agen-
ziadelle Dogane -aveva pro-
curato quasi settantacinque
milioni di euro didanno alle
casse dell'Isis, quello com-
piutoin queste ore nel porto
di Gioia Tauro, altri quaran-
ta. Perché come ha spiegato
laProcuradi Genovain que-
stimesidiindagine,I'Isis ac-
quista queste pastiglie inIn-
dia a circa sette centesimi di
euro I'uno ele rivende ai mi-
liziani poi a due euro. Il gua-
dagno € enorme. «La que-
stione importante - aveva
spiegato il capo dei pm di
Genova Franco Cozzi- non é
solo il contrasto alla diffu-
sione della droga ma il suo
uso per finanziare il terrori-
SmMo».

fregatti@ilsecoloxix.it
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Allostudio un meccanismo
disostegno alle richieste degli
scali liguri che da soli raccolgono
sotto forma di Iva e accise 6 miliardi

MASSIMO MINELLA
Ivolevadavveroun refe-
rendum  sull’autono-

C mia in Lombardia e Ve-

neto per riaccendere la sfida
dei porti liguri all’utilizzo
dell'lIva direttamente sul ter-
ritorio? Cosi pare e da qui &
necessario partire perché cio
che si & messo in moto in que-
ste settimane dovrebbe por-
tare in tempi brevi al confron-
to con il ministero dei Tra-
sporti, che oggi governa at-
traverso la cabina di regia i
grandi investimentinella por-
tualita nazionale.

In gioco si sono poco meno
di 6 miliardi di euro, dei 13
chei porti italiani raccolgono
sotto forma dilva e accise. La
sintonia istituzionale che ha
spinto verso destra la Liguria
trova tutti gli attori della sce-
na pubblica allineati sulla sfi-
da autonomista. Con qualche
distinguo, pero.

Perché se éverochel’asses-
sore allo Sviluppo Economico
Edoardo Rixi ha subito chie-
sto di poter trattenere in Li-
guria cio che gli scali della re-
gione raccolgono, altra & sta-
ta I'impostazione del presi-

dente dell’autorita di siste-
madel Mar Ligure Occidenta-
le Paolo Signorini.

L’ex segretario generale
della Regione Liguria passa-
to a dicembre del 2016 al ti-
mone di Palazzo San Giorgio,
piu che sull'Iva da recupera-
re (impresa titanica) insiste
su una maggiore spintadi au-
tonomia da parte degli enti
pubbilici. Oggi le authority re-
stano soggettiingessatidalla
burocrazia, impossibilitati a
tenere il passo del mercato e
dei privati. Una loro trasfor-
mazione in spa, ha spiegato
Signorini, potrebbe cambia-
re pelle a questi enti, consen-
tendo loro di muoversi piu li-
beramente, ovviamente sem-
pre nel rispetto della legge,
su promozione, marketing,
investimenti nelle infrastrut-
ture.

Un esempio su tutti, a Ge-
nova € la nuova diga foranea.
Ilcostodell’opera, fondamen-
tale per poter agganciare le
portacontainer di ultima ge-
nerazione e le nuove navi da
crociera, e di circa un miliar-
do. Con una piccola percen-
tuale di Iva e accise (due-tre
punti) si potrebbe sostenere
la sua realizzazione, anno do-

po anno, attraverso rate di
un mutuo sottoscritto in ban-
ca. Per il momento, I’authori-
ty ha stanziato 10 milioni di
euro per la progettazione.
Per il suo sostegno si vedra.
Certo, non si pud immagina-
reil coinvolgimento dei priva-
ti con un project financing,
per opere come queste che
non hanno ritorno economi-
co diretto. Ma l'intenzione
del governo sarebbe quelladi
aprire un confronto con i por-
ti italiani proprio su questo
fronte, per restituire ai terri-
tori i finanziamenti necessari
per realizzare le grandi ope-
re.

Pieno sostegno alla sfida
lanciatadalla Regione per ga-
rantire ai portiliguri unamar-
cata autonomia finanziaria
nell’utilizzo di queste risorse
arriva intanto dalla comuni-
ta portuale della Spezia.

«La riforma afferma
Alessandro Laghezza a nome
della Community portuale di
La Spezia — ha tradito que-
ste aspettative e la distribu-
zione, alla quale stiamo assi-
stendo in questi giorni, della
quasi totalita delle scarse ri-
sorse disponibili a porti del
sud, ripropone interrogativi

sconcertanti, materializzan-
do i fantasmi di un ritorno al
passato».

«La Community di La Spe-
zia — conclude Laghezza —
esprime quindi un forte inte-
resse anche per la proposta
del presidente della Regione
Liguria, Giovanni Toti, in me-
rito a una differente configu-
razione delle Autorita portua-
li e a un’eventuale loro tra-
sformazione in Spa dotate di
forte autonomia e agilita ge-
stionale». Intervenendo in
questo modo anche sulla ina-
deguata capacita di impiego
da parte delle Autorita di si-
stema portuale delle risorse
gia aloro disposizione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Un'opera che potrebbe
essere sostenuta da
questo meccanismo e la
diga foranea
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Un’opera che
potrebbe essere
realizzata con
I'autonomia
finanziaria & lanuova
diga foranea

100

L'opera potrebbe
essere “pagata” con
unaseriedirateda
circacento milionida
ripagare inun
periodo ditempo
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Nautica da dipotrto, via libera al nuovo Codice

1A libera definitivo al
\ / nuovo codice della nau-
tica, un testo fonda-
mentale che ha acquisito in
sede di approvazione finalele
considerazioni avanzate
dall’Ucina.ll consiglio dei mi-
nistri ha infatti approvato, in
esame definitivo, il decretole-
gislativo di revisione e inte-
grazione del codice della nau-
ticadadiporto, gia approvato
in secondo esame prelimina-
re nel corso della precedente
riunione.

I1testo, sul quale sono stati
nuovamente acquisiti i pare-
ri delle competenti commis-
sioni parlamentari, sottoli-
nea palazzo chigi, «rafforza
la tutela di interessi pubblici
generali, tra i quali la prote-
zione dell’ambiente marino,

la sicurezza della navigazio-
ne, la salvaguardia della vita
umana in mare e la diffusio-
ne tra le nuove generazioni
della cultura e dell’educazio-
ne marinara, prevedendo al
contempo interventi per lo
sviluppo di un turismo soste-
nibile e costiero». Significati-
vi anche i cambiamenti am-
ministrativi. «Il testo— conti-
nua la nota di Palazzo Chigi
— semplifica i procedimenti
amministrativi del diporto
nautico, in modo da favorire
la competitivita e la capacita
di attrazione di investimenti
nel settore e da promuovere
la crescita del volume com-
merciale in ambito diportisti-
co e assicura, infine, la coe-
renza delle nuove disposizio-
ni con la disciplina del ‘siste-

ma telematico centrale della
nautica da diporto».

«L’articolato € stato modifi-
cato accogliendo la maggior
parte delle nostre richieste di
integrazione avanzate in un
documento congiunto pre-
sentato all'indomani dell’ap-
provazione dello schema pre-
liminare» spiegano Ucina, As-
silea, Assomarinas, Asso-
nat-Confcommercio, Confar-
ca.

Le associazioni «plaudono
al complesso diun lavoro che
da all’articolata filiera della
nautica e all’'utenza uno stru-
mento moderno e competiti-
vo, che sostiene lo sviluppo
della cantieristica e del refit-
ting, riconosce pari dignita e
ampliale attivita commercia-
li, si applica alle unita iscritte

al Registro internazionale,
prevede le motorizzazioni
Gpl, introduce nuove figure
professionali, riforma la pa-
tente nautica, tutela i natan-
ti, chiarisce alcuni aspetti del
leasing, rende piu competiti-
va la bandiera italiana e so-
prattutto semplifica gliadem-
pimenti a carico dell'uten-
za». «B stato fatto un grande
sforzo, anche di ascoltoe—af-
ferma la presidente Ucina
Carla Demaria — Le novita
normative sono moltissime e
—conclude — fra tutte vorrei
ricordare il registro telemati-
co delle unita e I'inserimento
di una giornata nelle scuole
italiane dedicata alla cultura
del mare».

(r.e)
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